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UDVIKLINGSKONTRAKT 2023 FOR H@RNING DAGTILBUD
| Hgrning Dagtilbud ser vi udviklingskontrakten som det strategiske spor, der skal forfglges i det/de

kommende ar. Derfor vil det af udviklingskontrakten fremga hvilke udviklingsmal, vi skal arbejde med
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Udviklingsmalene viser bade, hvordan vi bidrager til realisering af Skanderborg Byrads politikker og
forandringer, hvordan vi arbejder sammen med andre dele af det kommunale fzellesskab, hvordan vi

realiserer vores egen lokale ambitioner og hvordan vi fglger op pa virkningerne af det, vi har sat i gang

Vores udviklingsmal praeges af udviklingsspor, som er vedtaget af direktionen i Skanderborg
Kommune. Udviklingsmalene beskrives i denne kontrakt sa kort som muligt. Egentlige

projektbeskrivelser eller lignende fremgar saledes ikke af udviklingskontrakten

| denne kontrakt vil det fremga, hvordan vi i 2023 vil arbejde med fglgende udviklingsmal

Balanceret veekst — baeredygtig udvikling
Styrket samarbejde pa tvaers
Lavt sygefravaer

Fleksible og baeredygtige arbejdsformer

God modtagelse (Fastholdelse og rekruttering)
Udvikling af opgavelgsningen

Ledelsesudvikling
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DIREKTIONENS UDVIKLINGSSPOR (DUS)
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UDVIKLINGSSPOR 1 - DEN R@DE TRAD FRA POLITIK TIL VIRKNING FOR BORGEREN

Baggrund og formal

Byradets udviklingspolitik saetter den overordnede kurs for den made, vi skal udvikle Skanderborg
Kommune sammen med borgere, virksomheder og lokalsamfund.

Det politiske og strategiske afsaet
Balanceret vaekst — beeredygtig udvikling

En kommune hvor alle er med
Det gode liv i faellesskabet

Grgn Skanderborg
UDVIKLINGSSPOR 2 - GOD LEDELSE OG EN BZAREDYGTIG ORGANISATION

Baggrund og formal
Med dette spor gnsker direktionen at fastholde og udvikle ledelse og medarbejdere samt at holde
fokus pa faglighed og et godt arbejdsmiljg

God ledelse opnas, nar vi i hverdagen skaber og fastholder en tydelig kurs, sikrer den ngdvendige
koordinering og skaber opbakning og engagement til Iesningen af vores kerneopgave — bade i egen

enhed og pa tveers. Dette indebeerer, at vi navigerer inden for spandingsfelterne

Helhedsorientering og lokalt fokus

Handling og involvering
Styring og understgttelse

e Drift og udvikling
Et stort fokus pa fastholdelse og rekruttering er ngdvendigt i arbejdet med at sikre en baeredygtig

organisation, der ogsa pa sigt kan lgse opgaven i mgdet med borgeren
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Det politiske og strategiske afseet:

e Llavt sygefraveer

e Fleksible arbejdsformer (bzeredygtige arbejdsformer)
e God modtagelse (fastholdelse og rekruttering)

e Udvikling af opgavelgsningen

e Fokus pa ledelsesudvikling

UDVIKLINGSMAL MED RELATION TIL UDVIKLINGSSPOR 1

| Hgrning Dagtilbud vil vi arbejde med to udviklingsmal, der primaert falder inden for rammen af
direktionens fgrste udviklingsspor - “Den rgde trad fra politik til virkning for borgeren”. Nedenfor
felger en beskrivelse af disse udviklingsmal og af hvordan vi vil arbejde med dem i det kommende ar.

UDVIKLINGSMAL 1: BALANCERET VAKST — BEAREDYGTIG UDVIKLING

Med dette punkt gnsker vi at bidrage til udvikling og formulering af en ny sammenhangende
bernepolitik for Skanderborg Kommune.

Aktiviteter:
| forhold til at sikre balanceret vaekst og baeredygtig udvikling vil vi prioritere mellem skal og kan
opgaver, og arbejde pa at sikre mere effektive arbejdsgange. Vi vil arbejde med fglgende omrader:

e |stedet for at tage pa hjemmebesgg hos alle nye bgrn i dagtilbuddet, vil vi vurdere behovet hos
det enkelte barn og dets familie.

e Der skal arbejdes med digitalisering i forhold til at afskaffe timesedler samt opna3, at alt
ferieindberetning fremadrettet skal forega pa medarbejderportalen.

Forventede virkninger for borgeren:

e Hjemmebesgg kan vaere ressourcekraevende, da personalet bruger en del tid pa besggene. Den
tid, vi "sparer”, skal bruges til Igsning af kerneopgaven og vil betyde flere medarbejdere ved
bgrnene i dbningstiden.

e Omorganisering af timesedler og ferieindberetning vil frigive tid til kerneopgaven, bade hos det
padagogiske personale og i administrationen.
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Tidsperspektiv:

e Tiltagene igangseettes i januar 2023.

Opfalgning pa udviklingsmadlet og virkningen:

e Viforventer, at vi medio 2023 anvender mere tid til bgrnene, da der ikke ngdvendigvis skal
afseettes tid til hjemmebesgg. Virkningen vil forventeligt vaere mere tid til kerneopgaven og
mere grundighed omkring andre padagogiske opgaver.

e | forhold til omorganisering af timesedler og ferieindberetning arbejder vi frem mod at ggre
timesedlerne mere simple og kun skrive det ngdvendige pa (dvs. alle Igntilleeg — det vi ikke kan
traekke via Kalenda). Virkningen af dette vil veere, at medarbejdere, daglige ledere og
administrationen bruger mindre tid pa administration.

e Opfglgning og evaluering pa andringen af procedurerne foretages af ledelsen pa ledermgder i
august og december 2023.

UDVIKLINGSMAL 2: STYRKET SAMARBEJDE PA TVARS

Med dette punkt gnsker vi at bidrage til bevaegelsen fra at tale om understgttelse, til at tale om
samarbejde og samskabelse. Vi vil arbejde pa at udvikle det tvaergdende og tveerfaglige samarbejde
med fokus pa helhed og sammenhang i opgavelgsningen.

Aktiviteter:

e De daglige ledere i dagtilbuddet kontakter hinanden for at undersgge, hvilke faglige
ressourcer, der findes, og kan saettes i spil, pa tveers til gavn for kerneopgaven.

e 12022 pabegyndte vi en indsats for at skabe bedre sammenhange og gode overgange imellem
hjem, dagpleje, vuggestue, bgrnehave og skole. Denne indsats fortsaettes i 2023.

e De daglige ledere, som har bgrn pa et PLC-mgde, deltager pa mgdet. De ledere, som ikke har
bern pa et mgde, kan vaelge at deltage.

e Aftale om brug og involvering af sundhedsteam, sundhedsplejerske samt ergo- og
fysioterapeut pa PLC-mgder efter behov.

e Formaliseret samarbejde med sundhedsafdelingen omkring relationel koordinering dvs. et
styrket samarbejde, der i hgjere grad understgttes af personlige mgder. Der igangsaettes en
prgvehandling i Hgrning Dagtilbud.

e Kontraktholder deltager i distriktsteamet.
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Forventede virkninger for borgeren:

e Vidensdeling internt i dagtilbuddet - og evt. med andre dagtilbud og skolerne i Hgrning - som
vil veere til gavn for bgrn og unge i Hgrning.
e En mere helhedsorienteret indsats, der vil give bedre trivsel for den enkelte.

Tidsperspektiv:

e Lgbende koordinering af kontakt og besgg pa ledermgder i forhold til at undersgge hvilke
ressourcer, der er pa tvaers i dagtilbuddet.

e Overgangsgruppe-arbejdet fortseetter fra 2022 ind i 2023.

e Relationel koordinering mellem dagtilbud, Sundhedstjenesten og PPR samt i distriktsteamet
rammeszaettes Ipbende.

Opfalgning pad udviklingsmadlet og virkningen:

e Viforventer, at den relationelle koordinering betyder, at vi lettere far |lgst de udfordringer, der
dukker op og evaluerer pa dette medio 2023. Virkningen forventes at veere styrkelse af den
faglige ledelse samt et bedre arbejdsmiljg.

e 12022 arbejdede vi pa at styrke vores distriktssamarbejde. Indsatsen for at opna et styrket
faellesskab fortsaettes i 2023 med et seerligt fokus pa nye aktgrer.

e | forhold til PLC-mgderne forventer vi, at udviklingen af leeringsrummet vil skabe stgrre fagligt
udbytte for de daglige ledere. At mgderne starter med et tema, sa de ledere, der ikke har bgrn
"pad”, kan forlade mgdet, nar bgrnedrgftelsen gar i gang. Virkningen forventes at blive relevant
deltagelse - herunder af eksempelvis sundhedsteamet og ergoterapeut - samt faglig udvikling
og tidsbesparelse.

UDVIKLINGSMAL MED RELATION TIL UDVIKLINGSSPOR 2

| Hgrning Dagtilbud vil vi ogsa arbejde med fem udviklingsmal, der primaert er praeget af taenkningen i
direktionens andet udviklingsspor - “God ledelse og en bzaeredygtig organisation”. Nedenfor fglger en
beskrivelse af disse udviklingsmal og af hvordan vi vil arbejde med dem i det kommende ar.
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UDVIKLINGSMAL 3: LAVT SYGEFRAVAR

Med udviklingsspor 2 opstiller direktionen bl.a. en malsaetning om at nedbringe det hgje sygefraveer,
der er i Skanderborg Kommune. | Hgrning Dagtilbud har vi det sidste ar arbejdet malrettet med at
nedbringe vores sygefraveer med 1 procentpoint. Malet for 2023 er at nedbringe sygefraveeret med
yderligere 0,5 procentpoint. Vi vil isser have fokus pa kortidsfraveer og pa arbejdsrelateret
langtidsfravaer samt vaere undersggende i forhold til de omstaendigheder, der g@r, at medarbejdere
har et stabilt fremmgde.

Prioritering:

e Systematisk brug af Workflow og Targit.

e Lederne eksperimenterer med lokale tiltag, som kan saenke sygefravaeret i det enkelte
bgrnehus.

e Nerved-ledelse i forhold til alle medarbejdere, bade de syge og de raske.

e Der gives mulighed for, at medarbejdere interviewes af de daglige ledere og af
dagtilbudslederen og for at italesatte det, der ggres godt.

e Ansattelse af "flyvere” (leengerevarende ansattelser af vikarer), som kan understgtte de faste
medarbejdere. Vi vil afprgve om denne form for personaledakning tilgodeser det psykiske
arbejdsmiljg.

e At gogre arbejdsplaner mere forudsigelige for medarbejderne — herunder at give medarbejderne
mere medbestemmelse og medindflydelse i forhold til disse.

e  Oplyse medarbejderne om sundhedsordning og erhvervspsykolog.

e At have gje for, og opmaerksomhed pa, de langtidsfriske.

Forventede virkninger for borgeren:

e Flere ressourcer til Igsning af kerneopgaven.
e Bibeholdelse eller gget kvalitet i kerneopgaven.
e Bedre arbejds- og bgrnemiljg.

Tidsperspektiv:

e Udviklingsmalet er en fortsaettelse af den malrettede indsats, vi pabegyndte i 2022, i forhold til
nedbringelse af vores sygefravaer. | 2023 arbejder vi Ipbende med de ovenfor beskrevne
aktiviteter og evaluerer om malsaetningen er naet i slutningen af 2023.
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Opfalgning pad udviklingsmadlet og virkningen:

e |august 2023 laver vi en midtvejsevaluering i forhold til udviklingen i vores sygefraveer.
e |slutningen af december 2023 evaluerer vi pa de specifikke indsatser samt pa om den
overordnede malsaetning er ndet. Har vi nedbragt vores sygefravaer med 0,5 procentpoint?

UDVIKLINGSMAL 4: FLEKSIBLE OG BAREDYGTIGE ARBEJDSFORMER

Med dette indsatsomrade gnsker vi blandt andet at fa et stgrre fokus pa mulighederne for, at
medarbejderne selv er med til at tilretteleegge deres administrative arbejdsopgaver. Det er vores
forventning, at gget medbestemmelse for medarbejderne vil hgjne arbejdsglaaden og trivslen.

Aktiviteter:
Der gives mulighed for at afprgve et eller flere af fglgende tiltag i de enkelte huse:

e Brug af H-dage (hjemmearbejdsdage) for medarbejdere, som gnsker dette.

e 4-dages arbejdsuge.

e Afvikling af peedagogiske dage om fredagen.

e Afholdelse af personalemgder i dbningstiden, sa antallet af aftenmgder nedbringes.
e Seniorordning med fleksible arbejdsuger.

e Tilbud om motion til medarbejderne.

Forventede virkninger for borgeren:

e Bedre kvalitet i kerneopgaven.
e Bedre trivsel for medarbejderne - giver bedre trivsel for bgrnene.

e Arbejdsgleede som smitter.
e En mere attraktiv arbejdsplads for seniorer og medarbejdere med specielle kompetencer som

eksempelvis en musikkonsulent.

Tidsperspektiv:

e Indsatsen igangseettes i 2023 og fortseettes i 2024.
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Opfalgning pad udviklingsmadlet og virkningen:

e Viforventer, at den ggede medbestemmelse over administrative opgaver hgjner
arbejdsgladen, trivslen og pa sigt er med til at fastholde personale og tiltreekke nye gode
medarbejdere.

e Vivil eventuelt sammenligne vores seneste og kommende APV-undersggelser for pa denne
made at fa et bedre indblik i tiltagenes virkning.

UDVIKLINGSMAL 5: GOD MODTAGELSE (FASTHOLDELSE OG REKRUTTERING)

Forskning viser, at ansatte, som oplever et velstruktureret introduktionsprogram, har 70 % stgrre
sandsynlighed for fortsat at vaere pa arbejdspladsen efter tre ar. Derfor vil vi med dette punkt skabe
bedre trivsel og mulighed for at fastholde medarbejderne i Hgrning Dagtilbud.

Aktiviteter:

e On-boarding program for nyansatte, herunder mentor-ordning.

e Udlevering af velkomstmappe med velkomstbrev til alle medarbejdere.

e Opstartssamtaler: Nye fastansatte medarbejdere inviteres til en samtale med deres daglige
leder henholdsvis 14 dage, 1 maned og 3 maneder efter, de er startet.

e Evalueringsmgde for nyansatte.

e Dagtilbudsmgder for nyansatte i hele dagtilbuddet hvert halve ar.

e Vidensdeling i ledelsen i forhold til virkning af stillingsopslag.

e Fokus pa studerende (padagogiske assistenter, paedagoger med flere), skolepraktikanter og
virksomhedspraktikanter.

e Tilbud om midlertidige seerligt tilrettelagte arbejdsvilkar, hvor der skabes mulighed for
fleksibilitet for sarbare medarbejdere.

Forventede virkninger for borgeren:

e Bibeholdelse af tryghed, relationer og faglig kvalitet.
e Sammenhang og kontinuitet i varetagelsen af kerneopgaven.

Tidsperspektiv:

e Tiltagene er igangsat i 2022 og fortsaetter i hele 2023.
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Opfalgning pad udviklingsmadlet og virkningen:

e At vifar en lavere omsatningshastighed i medarbejdergruppen.
e At vikan se en positiv udvikling i procentdelen af paedagogisk uddannet personale i vores
dagtilbud.

UDVIKLINGSMAL 6: UDVIKLING AF OPGAVEL@SNINGEN

Med dette punkt gnsker vi sammen med de gvrige dagtilbud og dagplejen i Skanderborg Kommune at
bidrage til udviklingen af visitationen og visiteringsproceduren til gavn for borgerne i Skanderborg
Kommune. Samtidig vil vi bidrage til udvikling af proceduren omkring de sundhedsfaglige
stgtteportioner.

Aktiviteter:

e Medbvirke til videreudvikling af anvisnings- og visiteringsprocedurer. Vi anvender
udfordringspligten for at skabe bedre mulighed for at udnytte de ledige pladser, vi har i
dagtilbuddet.

Forventede virkninger for borgeren:

e Smidigere proces og hgjere effektivitet i forhold til visitation til dagpleje og dagtilbud i
Skanderborg Kommune - sa alle bgrn far den rette plads til rette tid.

e Smidigere og mere effektiv ansggningsprocedure i forbindelse med sundhedsfaglige tiltag - sa
bern med szerlige udfordringer hurtigere far den rette hjaelp.

Tidsperspektiv:

o |lIgbet af 2023.

Opfelgning pa udviklingsmdlet og virkningen:

e Hurtigere visitation og mere effektive ansggningsprocedurer fremadrettet.
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UDVIKLINGSMAL 7: FOKUS PA LEDELSESUDVIKLING

Vi tror p3, at ledelse er noget, vi ggr og at ledelsesudvikling derfor kan forega pa mange mader.

Med dette udviklingsmal gnsker vi at blive bedre til at understgtte hinanden pa tveers i dagtilbuddet.
Alle ledere byder ind med deres kompetencer, sa vi fremadrettet bliver bedre til at handtere
udfordringer og forandringer, nar de opstar.

Aktiviteter:

e Ggre brug af intern og ekstern sparring i ledelsen.

e Fortsat fokus pa diplomuddannelse i ledelse.

e En arlig lederkonference, der kan styrke ledelsen, bade socialt og fagligt.
e Fokus pa koordinering af de ledelsesmaessige ressourcer.

e  Mulighed for arbejdsfaellesskaber.

e Kulturanalyse/observation af hinandens (ledernes) arbejdspladser.

Forventede virkninger for borgeren:

e Godt arbejdsmiljg for daglige ledere pavirker medarbejdere, bgrn og foraeldre.

e Ledelsesfaglig kvalitet.

e Oplevelse af ssmmenhang og retning i dagtilbuddet.

e Oplevelse af en kompetent ledelse, der bade er menneskeligt og fagligt velunderstgttede.

Tidsperspektiv:

e Aktiviteterne er igangsat i 2022 og fortseettes i 2023.

Opfalgning pad udviklingsmadlet og virkningen:

e Evaluering af ledelsesudviklingen foregar Igbende pa ledermgder i dagtilbuddet.
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