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Mal 1 er med inspiration i DK2020, Grgn Skanderborg og FN’s verdensmal nr. 13, hvor der arbejdes med at
bernene far et storre kendskab og derved en bevidsthed om naturen. Der gnskes at fastholde bgrnenes
begejstring, naturlige nysgerrighed og glaede ved at feerdes i naturen.

Mal 2 er med inspiration fra DUS i Spor 2, og Skanderborg kommunes ledelsesgrundlag, hvor der gnskes at
fremme en Beeredygtig arbejdskultur, med fokus pa arbejdsgleede og hvor valg og handlinger der prioriteres
er truffet pa et fagligt og etisk grundlag. LMU vil ga forrest for at undersgge hvorledes der kan videreudvikles
pa fleksible arbejdsformer.

Mal 3 er med inspiration fra DUS i Spor 1, Barn og unge politik i Skanderborg kommune og den styrkede
paedagogiske leereplan, hvor der gnskes at skabe en storre grad af gennemsigtighed i metoder og
arbejdsgange. Dette omhandler bade fagstabe, forzldre, barn og medarbejdere.

Mal 4 er med inspiration fra DUS i Spor 1 og i den styrkede padagogiske leereplan, hvor peedagogik hele
dagen bliver en kultur i organisationen og hvor alle barn oplever sig som en del af fallesskabet og bidrager
med det de mestre.

Udviklingsmal 1
Klima, natur og baeredygtighed

Baggrund og formal:

I dagtilbuddet Skanderborg By arbejdes der med Klima, natur og baeredygtighed som en fast del af
det paeedagogiske leeringsmiljo. Leeringsmiljoet skal understatte barns muligheder for at lege og
eksperimentere med naturen.

Bornenes naturlige nysgerrighed understottes, for derved at give dem en fornemmelse af det, der
sker i naturen gennem aret, for at de der igennem vil vokse op med en bevidsthed om, at kunne
teenke og handle baeredygtigt.

Det politiske og strategiske afszet:

DK 2020 born og unge klimakontrakt, udviklingsmélene viser "hvordan bernehusene bidrager til
realiseringen af Skanderborg Byrads politikker og forandringer. Hvordan de samarbejder med
andre dele af det kommunale faellesskab, og hvordan de realiserer egne og lokale ambitioner,
herunder klima - og beeredygtigheds mal.

Bestyrelsens principper:

Foraldrebestyrelsen laegger vaegt pa, at klima, natur og baeredygtighed er en fast del af det
paedagogiske miljo omkring bernene. I dagtilbud Skanderborg By lader vi bernene lege og
eksperimentere med natur og skaber interesse for biodiversitet, og vi inddrager dem i de daglige
rutiners betydning for klimaet. Vi gnsker, at barnene skal f& sma positive oplevelser med klima og
baeredygtighed, som kan gere dem nysgerrige pa, hvordan vi sammen passer pa naturen.

Udviklingsmal:
Understatte barns naturlige nysgerrighed og legende tilgang ved at eksperimentere med elementer der kan
udbrede kendskabet til beeredygtighed som henviser til en del af FN’s klimaindsats (FN verdensmal 13)



e Opmerksomhed pa forbrug af beskaftigelse og gvrige materialer i dagtilbuddet i forhold til
2022
Bornene inddrages i forstaelsen af forbrug af naturens ressourcer

e Det paedagogiske personale er undersggende pa naturen sammen med bgrnene og
inddrager relevante samarbejdspartnere

Forventede virkninger for borgeren:
¢ Fastholdelse af barnenes begejstring, naturlige nysgerrighed og glaede ved at feerdes i
naturen
e Storre kendskab til og forstéelse for naturen ressourcer

Tidsperspektiv:
2023 - 2024

Aktiviteter:
Medarbejdere:
e Deltage i cykelforlab og @ve i at cykle - cykel forlgb (4-5 arige)
e Deltage i projekt "Baeredygtighed i marts”
e Bidrager til baeredygtige kostvaner (eks. Jord til bord, madspild, plantebaseret kost)
e Skabe mulighed for bernenes forbundenhed til naturen gennem kropslige erfaringer
¢ Eksperimenterer med Science sammen med bgrnene (eks. med naturens elementer
kulde/varme, vand/luft)
e Errollemodeli eks. affaldssortering, genbrug, sortering
e Ansvarlig for tvaerfagligt samarbejde med virksomheder f.eks. Aqua globe, Landbrugsbesgg
e Inspireres af bornenes spergsmal og undres sammen, og derved gge bernenes bevidsthed
omkring naturen
e Bgrnene involveres i, hvordan forskellige materialer kan genbruges og tages med ind i legen
e Der inspireres med, hvad der er beeredygtigt, for at skabe en forbundenhed med naturen

Ledelse:
e Dataindsamling pa a&ndringer i vaner ved at seette 2022 som ar nul, og sammenligne med
2023 og 2024 ud fra regnskabet— fx kontorartikler og Abena produkter
e Der folges op pa stue/husmader af aktiviteter
o Faste aktiviteter skal fremga i arshjulet
e Undersage hvorpa det enkelte bornehus kan udvikle og vaerne om de gronne arealer
omkring barnehuset

Bestyrelse:
e Langsigtet planleegning af legepladser i Vrold og i Dragen

LMU:
e Etablere en byttecentral mellem husene, sa legetsgj m.m. rotere og anvendes bedst muligt

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning:

Kontrakten evalueres 4 gange i 2023 — og der folges op og justeres i aktiviteter, sa malet kan
realiseres. Evalueringerne sker pa paedagogmederne i de enkelte huse, i ledelsesteamet, i LMU og i
foreeldrebestyrelsen.



Forbedringer foregar i de enkelte huse med daglig leder som tovholder.
Udviklingsmal 2
Bzeredygtig arbejdskultur

Baggrund og formal:

Onsker at skabe en organisation hvor der er ikke anvendes flere medarbejderressourcer end der er
tilgeengelige og derved fremme en baredygtig arbejdskultur - i de sma som store fellesskaber, hvor
der er fokus pa helhed, narvaer, stabilitet og sammenheng.

Det politiske og strategiske afszet:
DUS Spor 2 — God ledelse og Baeredygtig organisation

Foreldrebestyrelsen — "Principper for kommunikation — den gode tone”

Udviklingsmal:
o Skabe tydeligere kurs, koordinering og commitment i forhold til fastholdelse,
udfordringsret, god modtagelse og fleksible arbejdsformer
e Fastholde et hgjt naerveer med en naervars-procent pA minimum 96 %
e Skabe en gget positiv interesse og omtale for det paedagogiske fag ud fra faglig stolthed

Forventede virkninger for borgeren:
e At der med kerneopgaven i fokus fastholdes arbejdsglaede og stabilitet i organisationen
e At der frigives ressourcer i dagtilbuddet ved at arbejdsopgaver lgses der hvor det giver mest
mening
e At foraldre og medarbejdere oplever en professionel tilgang til beslutningstagen
e Forezldre og medarbejdere oplever at valg og handlinger der prioriteres er truffet pa et
fagligt og et etisk grundlag

Tidsperspektiv:
2023 - 2024

Aktiviteter:
Medarbejdere:
¢ Medansvarlig for god modtagelse af nye kollegaer, samt introduktion til opgaver og kultur i
huset
e Formulere hvad der giver faglig stolthed og arbejdsglaede i dagtilbud Skanderborg by
¢ Byde ind med reaktionspligt nar opgaver ikke giver mening til daglig leder
o Skabe interesse for peedagogfaget til uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet

¢ Byde ind med reaktionspligt nar opgaver ikke giver mening

e Undersage og videreudvikle pa fleksible arbejdsformer, hvor kerneopgaven er i fokus

e Medansvarlige for at synliggere arbejdspladsen i det offentlige rum i forbindelse med
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

o Skabe en forstéelse for egen rolle og ansvar for “det lille og det store fellesskab”



e Tilbyde at deltage i udarbejdelsen af generiske skabeloner i god modtagelse” for
dagtilbudsomradet
Udarbejde en kort sporgeguide ift. offboardeing i samarbejde med HR

e Fa beskrevet hvilke parametre, der kan veere med til at fastholde medarbejderne i jobbet

Ledelse:

e Handle pd medarbejdernes henvendelser pa "reaktionspligt” og selv handle pa opgaver der
ikke giver mening

¢ Blive fortrolige med KMD-systemet ift. at afvikle naerversamtaler

e Tenke det "Det professionelle samarbejde” ind i det store fallesskab, for derved at udvikle
pa den feelles Arbejdskultur

e Undersggende pa om der er teknologiske virkemidler der kan effektivisere opgaver

e Fokus pa ledelsesgrundlaget "Vippebrattet” i forhold til drift og udvikling

e Fiindhentet viden niar medarbejdere rejser - off-boarding og vidensdele i ledelsesteam

e Vere kreativ og synlig i rekrutteringsprocessen

e Fastholde en stabil medarbejdergruppe

e Udfordre sprogbrug i nerversystemets samtaler (14 dage m.m.) og fremsendelse af advis i
weekenden ved HR

e Anvende digitalt modtagelsesforlgb, nar det er afstemt i dagtilbudsomréadet

e Afsgge muligheden for at betale et kronebelgb for felles pedel funktion i Skanderborg
Kommune og bibeholde en funktion i eget dagtilbud

Forzldrebestyrelsen:
e Justere og kvalificere nuvarende princip omkring god kommunikation
e Forventningsafstemning fra medarbejderne til foreldre (foraeldrebrev) — onbording proces
e Det gode forzldresamarbejde — hilse pa hinanden — forzldre imellem

Opfoelgning pa udviklingsmalet og virkning:

Kontrakten evalueres 4 gange i 2023 — og der folges op og justeres i aktiviteter, sa malet kan
realiseres. Evalueringerne sker pa paedagogmederne i de enkelte huse, ledelsesteamet, LMU og i
foraeldrebestyrelsen.

Forbedringer foregar i de enkelte huse med daglig leder som tovholder.
Udviklingsmal 3
En rod trad for bern, foraeldre og medarbejdere

Baggrund og formal:
Der er arbejdsgange der ikke er hensigtsmassige og gennemsigtige, og dette er med til at skabe
usikkerhed for forzldre og fagpersoner og derved for barnet.

Sa ved at skabe en genkendelighed og en tydelighed, sa styrkes ressourcefokuserede samarbejde
mellem fagprofessionelle, stabe, foraldre og born.

Det politiske og strategiske afsaet:
Den styrkede paedagogiske leereplan fremhaver bl.a. folgende:



Det padagogiske leeringsmiljo skal altid tilrettelaegges, s& det inddrager hensynet til bernenes
perspektiv og deltagelse, barnefellesskabet, bernegruppens sammensetning og bernenes
forskellige forudsaetninger (S.23)

DUS Spor 2 — God ledelse og Baredygtig organisation

Med afsat i Skanderborg kommunes Bgrnepolitik "Den bedste start pa livet”, vil der udvikles pa
sammenhange.

“Den rede trad Fra politik til virkning for borgerne” fra spor 1, afspejles i det paedagogiske
leeringsmiljg, og i at samle madeaktiviteten for foraeldrene.

Maden der arbejdes med overgangen p4, er med udgangspunkt i foraeldrebestyrelsens princip
omkring Samarbejdet mellem hjem og dagtilbud” samt “Sammenhang mellem hjem, dagtilbud og
skole/SFO”.

Udviklingsmal:

e Opkvalificere procedure sa der skabes sammenhzng for barnet og foreldre i overgange
mellem hjem, dagpleje, vuggestue, bornehave, skole og SFO og deltage i udarbejdelses af en
sammenhangende Barne og unge politik i Skanderborg Kommune

e At videreudvikle anvisnings— og visiteringsprocedurer samt opgaven omkring gkonomiske
fripladser

e At skolen/SFO mgder bornene i deres vante omgivelser inden skolestart

Forventede virkninger for borgeren:
e En storre grad af gennemsigtighed i ensartede procedurer, metoder og arbejdsgange
¢ En generelt hgjere kvalitet, nér arbejdet med leeringsmiljoerne og arbejdsgange
systematiseres
e At bgrn er blevet mgdt i deres vante miljg, af de nye relationer de skal til at opbygge

Tidsperspektiv:
2023

Aktiviteter:

Ledelsesteam:

e Ledelsesteamet beskriver en gnsket anvisningsprocedure og samtidigt beskriver hvad der
udfordrer i den nuveerende procedure. Dette gores ved at anvende udfordringsretten, hvor
der reageres nar noget opleves uhensigtsmassigt for borgeren

o Ledelsesteamet kvalificerer retningslinjen for overgange. Dagplejelederen i omradet
inddrages i dette arbejde

e At tage ledelse p4a, at dialogmateriale i Rambgll "Hjernen og hjertet” anvendes for alle
dialogsamtaler fremadrettet med foraeldre

Kontraktholder:
e Falles ledelsessparring blandt distriktets kontraktholdere med fokus pa bade indhold og
ledelsesopgaven

e Kontraktholder tager dialogen med chef for pladsanvisningen. Dette pagar bade for almen-
som for specialomradet

e Reprasentanter fra ledelsesteamet pa Morten Borup skolen og i Dagtilbud Skanderborg by
planlaegger arsplanen for samarbejdet. Eks. At bgrnehaveklasse leerer/paedagog kommer pa
besag i de enkelte huse i foréret 2023



e NEST udbredes som metode i Dagtilbud Skanderborg By, ind i Morten Barup skolens
indskoling samt i Dagtilbud Hgjvangen

Padagogisk medarbejder:
e Der udarbejdes et velkomstbrev til kommende bgrn
e Overgange fra vuggestue til barnehave kvalificeres ved at vidensdele nuvaerende praksis i
LMU og i ledelsesteamet, og derved skabe en forbedring af praksis
¢ Anvende "Rambolls — Hjernen og hjertet” dialogveerktaj som danner meningsfulde
overgangsbeskrivelsen. Dette sker i samarbejde med foraldrene der udfylder foraldreark
inden samtalerne

Foraldrebestyrelsen:
e Der udarbejdes et velkomstbrev til nye foraldre, der medsendes til Barnehusets
velkomstbrev

e Deltage i udarbejdelsen af ny "Born- og unge politik” for Skanderborg kommune

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning:

Kontrakten evalueres 4 gange i 2023 — og der folges op og justeres i aktiviteter, sd méalet kan
realiseres. Evalueringerne sker pa paedagogmeaderne i de enkelte huse, ledelsesteamet, LMU og i
foraldrebestyrelsen.

Forbedringer foregar i de enkelte huse med daglig leder som tovholder.
Udviklingsmal 4

Hgjne den paedagogiske selvforstaelse via faglig fundering ud fra den styrkede
paedagogiske leereplan

Baggrund og formal:

I den styrkede paedagogiske leereplan er der beskrevet at der skal ske paeedagogik hele dagen — og
dette arbejdes der med i kulturen og i organiseringen i de tre leeringsrum (de daglige rutiner,
planlagte aktiviteter og barnenes egne lege).

Nar kvaliteten af det peedagogiske arbejde hgjnes, ved at reflektere, evaluere og uddrage leering
med baggrund i den styrkede paedagogiske laereplan, sa skabes en storre grad af tilfredshed, faglig
sikkerhed og arbejdsglaede hos den enkelte medarbejder.

Det politiske og strategiske afszet:

Den styrkede paedagogiske lereplan fremhaver bl.a. felgende:

Det paedagogiske lzeringsmiljo skal altid tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til bornenes
perspektiv og deltagelse, bornefzllesskabet, bornegruppens sammensatning og bornenes
forskellige forudsaetninger (S.23)

Udviklingsmal:
e Udvikle Professionsidentitet ved at hgjne den faglige stolthed, give plads til refleksion over
praksis samt uddrage leering ud fra eks. Kvalid
e Medarbejderne arbejder med paedagogik hele dagen i de tre leringsrum (Rutinerne,
bernenes egne lege og planlagte aktiviteter)



Forventede virkninger for borgeren:
e At alle barn oplever sig som en del af fellesskabet og bidrager med det de mestre
e At alle born trives, udvikles og dannes

Tidsperspektiv:

2023 - 2024

Aktiviteter:
Ledelse:
e Systematisere at der evalueres pa de 6 leereplanstemaer og det peedagogiske grundlag i lebet
af aret
e Nest principperne anvendes i hverdagen for at skabe muligheder for alle borns deltagelse i
feellesskabet og leeringsmiljoer
e Implementering af Kvalid handbgger med henblik pa at kvalificere det paeedagogiske
grundlag og de 6 leereplanstemaer. Der indsamles data, det kvalificeres i materialet og der
skabes en hgjere grad af faglig refleksion og derved en storre bevidsthed om hvad der er hgj
kvalitet

Paedagogiske medarbejdere:
e Udarbejde ugeplaner der skaber paedagogik hele dagen, hvor de tre laeringsrum inddrages
¢ Planlaegge paedagogiske aktiviteter, og derved kvalificere leeringsmiljoet
¢ Anvender Nest som paedagogisk tilgang/praksis i hverdagen

e Fortseaette med at kvalificere at paedagogik hele dagen arbejdes med i de enkelte huse
e Planlegge temadagen i november, hvor emnet er videreudvikling af professionsidentitet

Opfoelgning pa udviklingsmalet og virkning:

Kontrakten evalueres 4 gange i 2023 — og der folges op og justeres i aktiviteter, s méalet kan
realiseres. Evalueringerne sker pa paedagogmederne i de enkelte huse, ledelsesteamet, LMU og i
foraeldrebestyrelsen.

Forbedringer foregar i de enkelte huse med daglig leder som tovholder.

Pa paedagogmeader evalueres de 6 lereplanstemaer og det paeedagogiske hvert ar.
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