Skanderborg

Kommune

Udviklingsaftale 2023 for Arbejdsmarked og Social

I udviklingsaftalen fremgar det, hvilke udviklingsmal vi skal arbejde med i arets lgb.
Udviklingsmalene bidrager med afsaet i arets DUS til realiseringen af Skanderborg Byrads vision,
politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Udviklingsaftalen
indeholder lokale mal og feelles tvaergdende mal for aftaleomradet. Der kan veere tale om bade
etarige og flerarige mal.

Udviklingsmalene i udviklingsaftalen beskrives sa kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser
eller lignende fremgar ikke af udviklingsaftalen.

Udviklingsmal
Det Feelles Vi - Falles ledelsesudvikling

Baggrund og formal

‘Det Feelles Vi’ var en del af udviklingsaftalen for 2022 i Arbejdsmarked og Social og vil fortsat vaere
et udviklingsmal i udviklingsaftalen for 2023. Det Fealles Vi skal styrkes med afset i kerneopgaven,
med borgeren i centrum og med afsat i det faelles ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune, som
satter fokus pa kurs, koordinering og commitment. I 2022 har vi arbejdet med at omseette det
feelles ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune til dagligdagen i Arbejdsmarked og Social. I 2023
skal vi fortsaette det arbejde, og sikre, at vi stir sammen om at producere god ledelse pa tveers af
alle afdelinger i Arbejdsmarked og Social.

Det skal ske ud fra en helhedsbetragtning og med udgangspunkt i, hvad opgaven kraver, og hvordan
vi skaber den bedste lgsning sammen. Vi er forpligtet pa at styrke "Det Fealles Vi’, sa vi kan sikre
smidigere overgange og koordination med maélet om hurtigst mulige vej til selvforsergelse. Det
handler om at arbejde smart, smidigt og malrettet, sa vi undgar spildtid og uhensigtsmassige skridt
i borgerens forlgb, der potentielt kan forleenge borgerens forleb ungdigt.

Det Felles Vi handler i 2023 om bade en falleshed i vores organisation (kultur), i opgavelgsningen
(borgeren i centrum) som vi lofter i feellesskab pa tvears af afdelinger og overgange, og i et falles
mindset i ledelsen om hvad god ledelse er og hvordan den udgves.

Det politiske og strategiske afseet
Et fortsat fokus pa Det Fealles Vi og falles ledelsesudvikling vil finde sted indenfor rammerne af det
feelles ledelsesgrundlag i Skanderborg Kommune og herunder kurs, koordinering og commitment.



Arbejdet med falles ledelsesudvikling i Arbejsmarked og Social tager tilsvarende afsat i
Direktionens udviklingspor nr. 2: God ledelse og en baredygtig organisation.

Udviklingsmal
o Alle afdelingsledere i Arbejdsmarked og Social har et feelles afset for at bedrive god ledelse

e Det er tydeligt for alle, hvilke beslutninger der traffes pa hvilke niveauer

e Organiseringen i Arbejdsmarked og Social understotter lederne i at bedrive god ledelse,
bl.a. ved at sikre passende ledelsesspand pa tveers af hele Arbejdsmarked og Social.

e Alle ledere er bevidste om hvordan de arbejder med kurs, koordinering og commitment.

e Vier dygtige til at benytte os af udfordringsretten og dermed understgtte hinandens og
organisationens udvikling

Forventede virkninger for borgeren:

Den forventede effekt for borgerne er, at man mgder en falles tilgang uanset hvem man er i dialog
med i vores organisation, at der er en merkbar koordinering mellem de medarbejdere der
samarbejder omkring borgeren, og dermed vaesentlig bedre koordinering af borgerens forlgb.

Tidsperspektiv
Der arbejdes mélrettet med udviklingmalet fra 1.4.2023, men udviklingsmalet vil veere flerarigt.

Aktiviteter:
¢ Der udarbejdes funktionsbeskrivelse for afdelingslederrollen i Arbejdsmarked og Social

e I forbindelse med omlegning af beskeftigelsesindsatsen og ny organisering og
opgavelgsning i Arbejdsmarked og Social sikres kvalificerede ledelsesspand pa tvers af hele
Arbejdsmarked og Social

e Der etableres rum til ledelsessparring og til at stille undersggende spergsmal til hinanden
lederne imellem

e Efter ny organisering i Arbejdsmarked og Social, som traeder i kraft 1.4.2023, arbejder alle
ledergrupper med et felles ledelsesgrundlag som tager udgangspunkt i Skanderborg
Kommunes ledelsesgrundlag, samt forholder sig til hvordan der arbejdes med kurs,
koordinering og commitment i ledergruppen, i centret og pa tveers.

e Viskal arbejde eksplicit med, hvordan vi kan udvikle en kultur i ledergruppen, hvor det er
positivt at give konstruktiv og uopfordret feedback.



Afdelingsledere deler erfaringer med hinanden om den gode model for 1:1 samtaler med

sine medarbejdere jf. LEVO-projektet og arbejdet med visionsledelse (se yderligere herom
pa side 7).

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Chef Anja Norby Serensen og Centerchef Kathrine Rud-Clemmensen er ansvarlig for opfelgning pa
udviklingsmalet, dvs. opfelgning pa:

Flow i 1:1 samtaler og den oplevede veardiskabelse for ledere og medarbejdere
Funktionsbeskrivelser for afdelingsledere

Opfolgning pa anvendelse af ledelsesgrundlaget (centerchefer og afdelingsledere)
Fokus pa samarbejdskultur og overgange i borgerundersogelsen i 2023



Udviklingsmal
Lavt sygefraveer

Baggrund og formal

I udgangspunktet har vi i Arbejdsmarked og Social ikke et hgjt sygefraveer. Sygefravaeret for de
seneste 12 maneder (oktober 2021-september 2022) er 4,4 % i hele Arbejdsmarked og Social. Det
daekker dog over starre forskelle, hvor nogle afdelinger har forholdsvist lavt sygefravaer, mens
andre har et forholdsvist hgjt sygefravaer. Der er sdledes grundlag for at fastholde fokus pa at
nedbringe sygefravaret yderligere i 2023, herunder at arbejde med differentierede mal for
sygefraveeret. Samtidig star Arbejdsmarked og Social midt i en omstillingsproces, som medferer
uforudsigelighed, ogsa ift. sygefraveer.

Det politiske og strategiske afseet
Arbejdet med at mindske sygefravaret i Arbejsmarked og Social tager afsat i Direktionens
udviklingspor nr. 2: God ledelse og en baeredygtig organisation og de nye sygefraveersmodeller.

Udviklingsmal
¢ Vivil videreudvikle vores sygefravarsindsats, sa den opleves ensartet og giver
medarbejderne tryghed og klarhed om forventninger og procedurer.

e Maltal for sygefraveer i Arbejdsmarked og Social i 2023 = 3,4 %

e Lokale maéltal for sygefraveer pa centerniveau:
o Kompetencecenteret = 2,9 % i 2023
o Center for Job, Social og Udbetaling = 4,3 % i 2023
o Center for Unge, Uddannelse og Rusmiddelbehandling = 2,5 % i 2023
o Center for Job, Erhverv og Rehabilitering = 3,7 % i 2023

Forventede virkninger for borgeren

Med et lavt sygefraveer folger flere ressourcer til lasningen af kerneopgaverne. Dermed vil borgerne
opleve, at deres behov for hjelp og stette imgdekommes i endnu hgjere grad og hurtigere end
ellers.

Tidsperspektiv
Der arbejdes med udviklingmalet i labet af 2023.

Aktiviteter:
e Lgbende ledelsesmassig opfelgning pa om der er mgnstre i fraveeret og om andringer i
arbejdstid, opgaver mv. kan afhjelpe dette

¢ Lgbende opfelgning pa, at den systematiske opfelgningsprocedure folges i alle afdelinger,
og tages der individuelle hensyn skal de vaere begrundede, sa alle medarbejdere kan have
tillid til, at procedurerne er retfaerdige.



¢ Inddragelse af LMU og medarbejdergruppen bredt set, for at sikre felles ejerskab pa
opgaven, samt for at samle al den tilgeengelige viden om hvad der kan have betydning for
fravaeret, herunder hvad der er arsag til en hgj grad af tilstedeveerelse/fremmeade, der hvor
fravearet er lavt.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:

Centercheferne Mette Johannesen og Henriette Andersen er ansvarlig for opfelgning pa
aktiviteterne. Chefgruppen folger op pa sygefraveeret pa ménedlig basis via ledelsesinformation i
Targit.



Udviklingsmal
Mindre tidsforbrug pa mgdeaktivitet

Baggrund og formal

Det er vigtigt labende at optimere p4, hvor stor en andel af leder- og medarbejderressourcer, der er
bundet op pa medeaktivitet. Mange mader er nodvendige af hensyn til, at der traeffes
velbegrundede og afstemte beslutninger, at der koordineres pa tveers, samt at der lobende er
mulighed for struktureret sparring pa, og udvikling af, opgavelgsningen.

Alligevel synes der at vaere et potentiale for at frigere ressourcer, ved at genbesgge de forskellige
setup for faste moder, samt grundigt overveje behovet for nye styregrupper og arbejdsgrupper, nar
initiativer skal implementeres.

Ved at frigore ressourcer fra madeaktivitet hos ledere vil der blive storre rum til at bedrive god
ledelse i eget omrade, ligesom mindre tidsforbrug pa medeaktivitet for medarbejdere vil frigere tid
til kerneopgaven og dermed tid til m@det med borgerne. Arbejdet med fleksible arbejdsformer skal
ligeledes medvirke til at sikre udvikling af Arbejdsmarked og Social og gare os attraktiv som
arbejdsplads.

Det politiske og strategiske afseet

Arbejdet med at nedbringe tidsforbruget pd medeaktivitet i Arbejdsmarked og Social tager afsaet i
Direktionens udviklingsspor nr. 1: Den rede trad fra politik til virkning for borgeren, og dettes
fokus pa at anvende ressourcerne der, hvor det har storst virkning for vores borgere, samt i
byradets fokus pé afbureaukratisering.

Udviklingsmal
e Tidsforbruget pa mader for ledere og medarbejdere nedbringes med 10%.

Forventede virkninger for borgeren:
Ved at frigere ressourcer til lasningen af kerneopgaverne vil borgerne opleve, at deres behov for
hjaelp og stotte imgdekommes i endnu hgjere grad og hurtigere end ellers.

Tidsperspektiv
Der arbejdes med udviklingmalet i labet af 2023.

Aktiviteter:

¢ Vivil gennemga vores forskellige setup for faste mader i Arbejdsmarked og Social, med
henblik pa at reducere mangden af ressourcer, som er bundet op pa faste mader.

e Vivil gennemga de forskellige styre- og arbejdsgrupper ledere og medarbejdere i
Arbejdsmarked og Social har nedsat og/eller investerer ressourcer i, med henblik pé at
fokusere ressourcerne der, hvor det giver storst effekt for borgerne.



e Vivil afkorte den gennemsnitlige varighed af mogder i Arbejdsmarked og Social, via effektiv
meadeforberedelse og madestyring.

e Vivil udarbejde en guide med de gode principper for mgder — hvorfor, hvornar og hvordan
for mader. Der hentes inspiration fra de principper der er besluttet af/for koncernledelsen,
samt fra investeringstrappen for relationsdannelse, der bygger pa princippet om, at der er
behov for l&engere/hyppigere magder nar nye relationer skal dannes og styrkes, mens mgder
kan veere kortere/mindre hyppige nar relationerne er steerke.

e Vivili samarbejde med MED-udvalgene afdaekke, hvilke potentialer vi ser for at fa mere
frihed omkring lgsning af kerneopgaven, og hvordan vi kan arbejde med andre
arbejdsformer end dem vi kender. Dette skal bidrage til bedre losning af kerneopgaven, og
hgjere grad af arbejdstilfredshed hos medarbejderne. Pa baggrund heraf ivaerksattes
provehandlinger.

o Pregvehandling 1: I 2023 vil vi i ikke aftholde MUS samtaler i et eller flere af vores
centre. Der er megen tid bundet op pa netop disse, bade i form af forberedelse og
samtale. I stedet vil vi optimere de allerede eksisterende 1:1 samtaler som lgbende
over aret, skal have bedre effekt end en enkel arlig MUS samtale — motivationen for
provehandlingen er afledt af vores deltagelse i LEVO-forskningsprojektet (v. Jorgen
Haunstrup), hvor denne metode har vist sig at give bedre effekt ift. medarbejdernes
motivation og opgavelgsning, hvilket forventeligt vil fore til bedre resultater af
indsatsen. Sidstnaevnte er dog ikke muligt at konkludere pa endnu.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Centercheferne Thomas Secher og Kathrine Rud-Clemmensen er ansvarlig for opfelgning pa at
aktiviterne gennemfores. Opfelgning pa maltal forventes gennemfort via stikpraver.



Udviklingsmal
Omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen

Baggrund og formal

Forligskredsen har i forbindelse med Budget 2023-2026 vedtaget tre forandringer pa
beskaftigelsesomradet: Forandring nr. 31 "Finansiering af aftale om ret til tidlig pension”,
forandring nr. 32 "Generel reduktion i beskaftigelsesindsatsen samt forandring nr. 33 "Omlaegning
af beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune”. Forandringerne medferer en raekke
budgetreduktioner. Budgetreduktionerne er pa 4,6 mio. kr. pa konto 5i 2023 og 9,1 mio. kr. i 2024
samt 3,2 mio. kr. fra 2024 og frem pé konto 6. Det betyder personalemeessige reduktioner pa ca. 11
stillinger i 2023 og samlet ca. 27 stillinger fra 2024 og frem.

Det politiske og strategiske afsaet

Omlagning af beskeftigelsesindsatsen vil finde sted indenfor rammerne defineret i Byradets
Udviklingspolitik og Arbejdsmarkedspolitikken og dens tre strategispor: 1. En fremtidssikret
arbejdsstyrke, 2. Det gode virksomhedssamarbejde og 3. Fodfaste i Arbejdsfeellesskabet. Som en
del af "Anden delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen” er der samtidig et tydeligt
nationalpolitisk signal om, at der forventes en mere virksomhedsrettet beskaftigelsesindsats og en
storre anvendelse af digitale samtaler. Som en del af aftalen far a-kasserne fra 1. januar 2024
samtidig ansvaret for kontaktforlgbet i de forste tre méneder af ledighedsforlgbet for de forsikrede
ledige.

Udviklingsmal
e Viforventer, at alle medarbejdere har et jobrettet fokus og mindset; at szerligt
sagsbehandlere og virksomhedskonsulenterne har et arbejdsmarkedsrettet fokus, mens
saerligt virksomhedskonsulenter i tilleeg hertil forventes at have et virksomhedsrettet fokus

e Sagsbehandlerne skal bruge digitale samtaler i hgjere grad end i dag

e Vivil sikre storre anvendelse af digitale veerktgjer til f.eks. registrering af sygefravaer, ferie,
atholdelse af konferencer og messer mv., digital jobsggning og e-learning

¢ Vivil teenke opgavelasningen pa nye mader, for at give borgerne en endnu bedre oplevelse
af madet med os, samt med det perspektiv, at vi fortsat vil vaere en attraktiv arbejdsplads,
som kan rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Forventede virkninger for borgeren:
e Alle borgere skal opleve at fa en virksomhedsrettet indsats, som flytter dem tattere pa job
og uddannelse.

e Borgerne vil fa sterre valgfrihed ift. anvendelsen af digitale samtaler



Tidsperspektiv
Arbejdsmarkedsudvalget far den 8. marts 2023 opleeg til ny opgavelgsning og organisering til
godkendelse. Den nye opgavelgsning og organisering forventes at treede i kraft 1. april 2023.

Aktiviteter:
Der har veeret afholdt eller er igangsat folgende aktiviteter:

Chefgruppen, afdelingsledere og faglige koordinatorer/ressourcepersoner har kvalificeret
oplaeg vedr. tilbudsviften og den virksomhedsrettede indsats i Arbejdsmarked og Social,
som behandles i chefgruppen medio og ultimo februar 2023

Der afholdes workshop med Advisory Board og erhvervsmentorer samt input fra diverse
borgerundersggelser inddrages, hvor det er relevant

Vi iveerksaetter i efteraret 2023 kompetenceudvikling ift. at sagsbehandlere og
virksomhedskonsulenter far et styrket jobrettet, arbejdsmarkedsrettet og virksomhedsrettet
mindset

Vi vil i sommeren 2023 folge op pa brugen af digitale samtaler og forholde os til eventuelle
yderligere implementeringstiltag

Vi vil have et labende fokus pa anvendelse af digitale veerktgjer til f.eks. registrering af
sygefraveer, ferie, afholdelse af konferencer og messer mv., digital jobsggning og e-learning

Vi vil ultimo 2023 i dialog med MED-organisationen se pa, hvordan vi herudover kan
arbejde med fleksibel opgavelgsning, eksempelvis:
o Mere flydende arbejdstid, hvor vi er tilgeengelige for borgere pa andre
tidspunkter, f.eks. tidlig morgen og sen aften
o Mobile funktioner og nye mgdeformer
o Balancen mellem nedsat tid og fuld tid.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Chef Anja Norby Serensen og hele chefgruppen i fzellesskab er ansvarlig for opfelgning pa
implementering af omlegningen og virkningen af denne.



Udviklingsmal

Udarbejdelse af en feelles virksomhedsstrategi

Baggrund og formal

Udarbejdelse af en felles virksomhedsstrategi i Arbejdsmarked og Social skal ses i sammenhang
med udvikling af et faelles fundament for socialomradet jf. naeste udviklingsmal. Vi vagter hgijt, at
vi i Arbejdsmarked og Social er rundet af en efterspergselsdrevet beskeftigelsesindsats. En
eftersporgselsdrevet beskaftigelsesindsats betyder for os, at borgernes hurtigste og varige vej til et
arbejde gar derhen, hvor eftersporgslen efter arbejdskraft findes. Vores indsatser skal derfor
matche arbejdsmarkedet. For at understotte det vil vi udarbejde en virksomhedsstrategi, som
skaber retning og setter klare mal for, hvordan vi vil sikre en efterspargselsdrevet
beskeaftigelsesindsats. Strategien skal bringe os endnu taettere pa erhvervslivet og sikre, at vi bliver
oplevet som en vasentlig og serigs partner pa beskaftigelsesomradet.

Det politiske og strategiske afseet

Udarbejdelse af en fzlles virksomhedsstrategi vil blive udarbejdet med afsaet i
Arbejdsmarkedspolitikken og kobler sig derudover til DUS spor 2: God ledelse og baeredygtig
organisation.

Udviklingsmal
At der ultimo 2023 foreligger en felles virksomhedsstrategi for Arbejdsmarked og Social som skal
tage udgangspunkt i folgende barende principper:

e Arbejdsmarkedsindsatsen skal tage afseet i, at flest mulige skal vaere en del af
arbejdsmarkedet, og at virksomhederne skal have adgang til kvalificeret arbejdskraft

e Flest mulige skal deltage pa arbejdsmarkedet med de ressourcer, de har. Det giver den
enkelte borger veerdi, selvveerd og mulighed for udvikling at have et godt arbejdsliv

o [Et tet samarbejde med virksomhederne om arbejdsmarkedsindsatsen skaber forudsatning
for, at borgerne gennem samarbejde med rigtige kolleger, pa rigtige virksomheder og med
rigtige arbejdsopgaver kan udvikle sig og komme tattere pa job

e Borgerne skal blive selvforsergende med tidlig, tilpas, aktiv og méalrettet
beskeaftigelsesindsats, sa ledighedsforlgbet bliver s& kort som muligt

e Arbejdsmarked og Social skal vere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner i deres
arbejde med rekruttering.

e Vi vil styrke samarbejdet med virksomhederne omkring opkvalificering til fremtidens

arbejdsmarked, sa virksomhederne inddrages i samarbejder om malrettet opkvalificering
og uddannelse.
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Forventede virkninger for borgeren:
e At borgere skal opleve at den virksomhedsrettede indsats bliver italesat pa det forste made

e At borgeren vil opleve, at indsatsen bliver afstemt ud fra borgerens motivation
e At den virksomhedsrettede indsats vil vaere meningsfyldt og malrettet

e At den enkelte borger vil opleve en tro pa og opbakning til helt eller delvist at komme
tilbage pa arbejdsmarkedet

Tidsperspektiv
Vil vil pdbegynde udarbejdelse af en faelles virksomhedsstrategi medio 2023.

Aktiviteter:
Der skal forelaegge et kommissorium til dreftelse i chefgruppen i medio 2023. De konkrete
aktiviteter udvikles nermere som en del af kommissoriet.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Der folges op pa udviklingsmaélet som en del af implementeringsplanen for udarbejdelse af en
feelles virksomhedsstrategi.

Thomas Secher og Kathrine Rud-Clemmensen er ansvarlige for opfelgning pa udviklingsmalet og
virkning.
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Udviklingsmal

Et feelles fundament for socialomradet

Baggrund og formal

Et feelles fundament for socialomradet skal ses i sammenheng med udviklingsméalene omkring
udarbejdelse af et felles virksomhedsstrategi og omlaegning af beskaftigelsesindsatsen. Et feelles
fundament for socialomradet skal medvirke til at skabe falles faglig retning for de sociale indsatser
bredt forstaet i Arbejdsmarked og Social, sa der arbejdes med afsat i faelles mindset, metoder og
tilgange.

Det politiske og strategiske afseet

Et faelles fundament for socialomradet og et styrket fokus pa at gge samspillet og synergierne
mellem beskaftigelses- og socialindsatserne sker med afset i Socialpolitikken og
Arbejdsmarkedspolitikken og kobler sig derudover til DUS spor 2: God ledelse og baeredygtig
organisation. Det handler bl.a. om, at vi i Arbejdsmarked og Social skal bruge vores ressourcer
klogt, samtanke indsatserne yderligere end i dag, hvor det giver mening og have fokus pa
indsatser, der skaber virkning for borgerne.

Udviklingsmal
At der ultimo 2023 foreligger et faelles fundament for socialomradet i Arbejdsmarked og Social.

Forventede virkninger for borgeren:
e At borgere oplever helhed og sammenhang i deres indsatser

e Atborgerne oplever, at indsatserne har sammentaenkte mél som en del af en
beskaftigelsesrettet- og socialfaglig indsats.

Tidsperspektiv
Vi vil pdbegynde udarbejdelse af et flles fagligt fundament medio 2023.

Aktiviteter:

Der skal forelegge et kommissorium til dreftelse i chefgruppen medio 2023.

De konkrete aktiviteter udvikles neermere som en del af kommissoriet, der bl.a. skal have fokus pa
vores anvendelse af §§ 82 og 85 i Serviceloven og mentor efter § 167 i Lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:

Der folges op pa udviklingsmalet som en del af implementeringsplanen for udarbejdelse af et feelles
fundament for socialomradet og virkning for borgerne vil indga som en del af den arlige
borgerundersogelse.

Henriette Andersen og Mette Johannesen er ansvarlige for opfelgning pa udviklingsmalet og
virkning.
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Udviklingsmal

God modtagelse

Baggrund og formal
God modtagelse tager afseet i et politisk onske om en baeredygtig organisation for at understgotte at
nye medarbejdere bliver godt og professionelt introduceret til Skanderborg Kommune.

Det politiske og strategiske afseet
God modtagelse indgar som en del af DUS spor 2: God ledelse og beeredygtig organisation og som
en del af fastholdelsesstrategien i Arbejdsmarked og Social.

Udviklingsmal

I lobet af 2023 skal chefgruppen i Arbejdsmarked og Social i samarbejde med
afdelingsledergruppen afklare om der skal udarbejdes en skabelon for God modtagelse af
afdelingsledere eller det skal tilpasses lobende ift. den konkrete afdelingslederstilling.

Forventede virkninger for borgeren:
At vores ledere og medarbejdere er bekendt med den overordnede strategi og rammer for
Arbejdsmarked og Social betyder, at de kan have fokus pé kerneopgaven omkring borgeren.

Tidsperspektiv
Arbejdet med God modtagelse samt introkurser til nye medarbejdere er en proces, hvor der sker
lobende opdatering og tilpasning, der séledes raekker udover 2023.

Aktiviteter:

e Der udarbejdes en standardskabelon eller "grundskabelon” for god modtagelse af
afdelingsledere i Arbejdsmarked og Social

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:

Der vil i 1. halvar 2023 blive evalueret pa de tilpassede onboardingforleb i de respektive afdelinger,
og resultatet af evalueringerne anvendes til brug for labende tilpasning og faelles vidensdeling
omkring erfaringerne med onboardingforlgbene.

Henriette Andersen og Thomas Secher er ansvarlig for opfelgning pa udviklingsmalet.
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Udviklingsmal

Fokus pa gode overgange mellem Arbejdsmarked og Social og Sundhed, Omsorg og
Handicap

Baggrund og formal

Vi vil styrke overgangene for de borgere der bevilges fortidspension og dermed overgér til Sundhed,
Omsorg og Handicap. Borgerne skal opleve et sammenhangene forlgb, hvor de understottes i de
forskellige overgange som folge af skift i forsergelsesgrundlaget. Fokus er at sikre en koordineret
indsats mellem myndighedsomraderne, der skal understatte borgerne, saledes de far en
koordineret ssmmenhangende overgang pa bevillinger og den koordinerede sagsbehandling.
Arbejdet med gode overgange kan samtidig veere en del af Skanderborg Kommunes forberedende
arbejde til arbejdet med den kommende hovedlov.

Det politiske og strategiske afseet
Det indgar som en del af DUS, at der skal udvikles fzlles mél pa tveers af aftaleholdere.

Udviklingsmal
e Borgere der tilkendes fortidspension, skal opleve en helhedsorienteret, ssmmenhangende
og koordineret overgang, hvor arbejdet med voksenudredningsmetoden bl.a. kan
understatte en gode overgange.

Forventede virkninger for borgeren:
At borgerne har sammenhangende forlgb, selvom der sker et skifte i forsgrgelsesgrundlag

Tidsperspektiv
Der arbejdes med udviklingmalet i lobet af 2023, men udviklingsmalet vil veere flerarigt.

Aktiviteter:
e Arbejdsgruppe pa tvaers af myndighedsafdelinger i Social og Arbejdsmarked og Sundhed,
Omsorg og Handicap, med fokus pa afklaring af eksisterende samarbejdsflader og
tilpasning af disse pa myndighedsniveau i lobet af 1. halvar 2023

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Der folges op pa udviklingsmaélet ved, at der to gange arligt — i juni og december — udarbejdes en
struktureret opfelgning pa de overleverede sager.

Henriette Andersen og Mette Johannesen er ansvarlige ift. opfelgning pa udviklingsmalet og
virkning.
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Udviklingsmal

Fokus pa gode overgange mellem Bgrn og Unge og Arbejdsmarked og Social

Baggrund og formal

I arbejdet med at fa unge mennesker i uddannelse eller beskaftigelse er det helt afgerende, at vi
sikrer helhedsorienterede og sammenhangende overgange. Her er tale om overgange i bred
forstand. Pa tveers af Born og Unge og Arbejdsmarked og Social har vi derfor som ambition, at vi
lykkes seerligt godt med at understatte vores unge mennesker i de forskellige overgange, som de
gennemgar i forskellige livsfaser.

Det politiske og strategiske afseet
Det indgar som en del af DUS, at der skal udvikles fzlles mél pa tveers af aftaleholdere.

Udviklingsmal
Vi gnsker, at de unge oplever helhedsorienterede, sammenhangende og koordinerede overgange:
e I overgangen fra barn til voksen
e Iovergangen fra ledighed til uddannelse
e I overgangen fra ledighed til beskaftigelse
e I overgangen mellem forskellige indsatser

Forventede virkninger for borgeren:
At de unge har helhedsorienterede, sammenhangende og koordinerede overgange bredt forstaet.

Tidsperspektiv
Der arbejdes med udviklingmalet i lobet af 2023, men udviklingsmaélet vil veere flerarigt.

Aktiviteter:
e Vivil fortsatte det gode arbejde med den koordinerede ungeindsats

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Vi vil felge op pa udviklingsmalet ved at

o Afdaekke 16+ ariges oplevelse af, hvor sammenhangende deres forlgb har vaeret bade
internt i Arbejdsmarked og Social og pa tvaers Bern og Unge og Arbejdsmarked og Social

o Folge op pa afsluttede indsatser i forhold til at afdeekke den vedvarende effekt

e Gode overgange er et fast punkt pa de kvartalsvise KUI-mgder.

Kathrine Rud-Clemmensen og Mette Johannesen er ansvarlige ift. opfelgning pa udviklingsmalet
og virkning.
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