
Udviklingskontrakt 2023 for 

I udviklingskontrakten fremgår det, hvilke udviklingsmål vi skal arbejde med i årets løb. Udviklingsmålene bidrager med afsæt i årets DUS til realiseringen af Skanderborg 
Byråds vision, politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder fælles tværgående mål og lokale mål for det enkelte kontrakt- 
eller aftaleområde. Der kan være tale om både etårige og flerårige mål.  

Udviklingsmålene i kontrakterne beskrives så kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller lignende fremgår ikke af udviklingskontrakten.
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	Udviklingskontrakt 2023 for : Museum Skanderborg
	Beskrivelse af udviklingsmålet: Udviklingsmål 1: Arkæologi på recept - Udvikling af samarbejde med Aktivitet og Træning og Aarhus Universitet.
Udviklingsmål 2: Lokale samlings- og mødesteder.
Udviklingsmål 3: Museum Skanderborg som attraktiv arbejdsplads.
Udviklingsmål 4: Perron1 og det digitale potentiale. 
Udviklingsmål 5: Muligheder for bedre brug af faciliteter (Fælles mål) 
Udviklingsmål 6: Gennemgang af kultur- og fritidstiltag (Fælles mål)
Udviklingsmål 7: Implementering af ny kultur-, fritids- og idrætspolitik (Fælles mål)

Forkortelser: 
UKE: Fagsekretariatet Udvikling, Kultur og Erhverv i Skanderborg Kommune.
PTM: Fagsekretariatet Plan,  Teknik og Miljø i Skanderborg Kommune.
AE: Fagsekretariatet Anlæg og Ejendomme i Skanderborg Kommune.
BU: Fagsekretariatet Børn og Unge i Skanderborg Kommune.

	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 2: 5. Muligheder for bedre brug af faciliteter 

	Baggrund og formål 2: Befolkningstilvæksten i Skanderborg Kommune skaber et pres på de eksisterende fritids- og idrætsfaciliteter samtidig med, at økonomien er presset. Frem for at bygge nyt, er vi nødsaget til at anvende de eksisterende faciliteter klogt og bedre, men også bringe natur og grønne områder mere aktivt ind som fritids- og idrætsressource med henblik på fortsat at kunne tilbyde borgerne gode muligheder for udfoldelse af fritids- og idrætsliv. 
	Det politiske og strategiske afsæt 2: DUS spor 1: Den røde tråd fra politik til borgernes virkelighed - Fokusområder i ledelsesudviklingen med afsæt i ledelsesgrundlag.
Politisk forankret i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalg, Økonomi- og Erhvervsudvalg og Plan-, Teknik-og Miljøudvalg.
	Aktiviteter 2: I 2023 afklares indledningsvist på tværs af PTM, AE og UKE (og de tilknyttede kontraktholdere), hvor der er de største potentialer, og hvordan der kan arbejdes videre hermed. Der indledes med et møde, hvor alle spiller ind med idéer med henblik på udvælgelse af dem med mest værdi for borgerne. 
	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 2: Halvårlig opfølgning med direktører på fagområder til midtvejsevaluering af kontrakter/aftaler. 
	Forventede virkninger for borgeren 2: Borgerne tilbydes også i fremtiden - trods befolkningstilvæksten - gode og alsidige muligheder for udfoldelse af fritids- og idrætsliv ved at indtænkte natur og grønne områder. 
	Tidsperspektiv 2: Flerårigt. 
	Udviklingsmål 2: Kan brugen af eksisterende faciliteter (ikke blot haller) styrkes, kan natur og grønne områder tænkes ind som faciliteter, og kan vi deles om udstyr? Vi vil ikke kun tænke og arbejde kommunalt, men også i et samspil med borgerne. 

Fælles mål: UKE med kontraktholdere, PTM med kontraktholder og AE.

	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 16: 6. Gennemgang af kultur- og fritidstiltag ift. borgervirkning

	Baggrund og formål 16: For at sikre størst mulig værdi for borgerne på kultur- og fritidsområdet er det vigtigt, at vi prioriterer, trimmer og målretter vores kultur- og naturtilbud mod det, borgerne efterspørger og sløjfer det, som der ikke længere er behov for, eller hvor borgerne selv har løsninger eller kan bringes i spil. 
	Det politiske og strategiske afsæt 16: DUS Spor 1: Den røde tråd fra politik til borgernes virkelighed  - Forslag til noget, vi skal holde op med at gøre. 
Politisk forankret i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalg, Økonomi- og Erhvervsudvalg og Plan-, Teknik og Miljøudvalg. 

	Aktiviteter 16: Museum Skanderborg vil gennemføre brugerundersøgelser for at kortlægge behov i forhold til åbningstider på Perron1. Brugerundersøgelser vil være i form af interview af pendlere på perronerne, gæsterne i udstillingen og på de sociale medier. 
På baggrund af brugerinput gennemføres forsøg med udvidet åbningstid.
Processen evalueres, og åbningstiden justeres.
 

	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 16: Halvårlig opfølgning med direktører på fagområder til midtvejsevaluering af kontrakter/aftaler. 

	Forventede virkninger for borgeren 16: Ved at holde op med at gøre ting på kultur- og fritidsområdet, vil der frigives fokus til at højne eller tilbyde mere af det, som borgerne efterspørger på dette område. 
	Tidsperspektiv 16: Flerårigt mål. 
	Udviklingsmål 16: For at sikre størst mulig værdi for borgerne skal det, vi anvender ressourcer på i dag, evalueres i forhold til, om der noget, vi kan holde op med. Skal vi f. eks. fortsat have mange skraldespande ude i naturen, eller kan man lære at tage affaldet med hjem? Hvilke kulturtilbud er der reelt efterspørgsel efter? Evalueringen heraf kan have mange former - eksempelvis brugerundersøgelser. 
Fælles mål: UKE med kontraktholdere, PTM med kontraktholder og AE.
	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 3: 7. Implementering af ny kultur-, fritids- og idrætspolitik
	Baggrund og formål 3: Kultur, Fritids- og Idrætsudvalget har formuleret en ny kultur-, fritids- og idrætspolitik, som skal implementeres af fritids-, idræts-, og kulturaktører på en måde, hvor borgerne fortsat tilbydes gode og alsidige fritids- og kulturtilbud i kommunen på trods af pres på eksisterende faciliteter grundet befolkningstilvæksten. 
	Det politiske og strategiske afsæt 3: DUS spor 1: Den røde tråd fra politik til borgernes virkelighed - Fokusområder i ledelsesudviklingen med afsæt i ledelsesgrundlag.
Politisk forankret i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalg. 

	Aktiviteter 3: Implementeringen af den nye kulturpolitik vil ske med en bred inddragelse af  idræts-, fritids- og kulturaktører - bl.a.  gennem høring, implementeringsplaner, revidering af standarder og udmøntning via kontraktholderne.

	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 3: Halvårlig opfølgning med direktører på fagområdet til midtvejsevaluering af kontrakter/aftaler. 

	Forventede virkninger for borgeren 3: Borgerne oplever gode og alsidige muligheder for udfoldelse af fritids- og idrætslov og dyrkelse af kulturliv i kommunen. 
	Tidsperspektiv 3: Flerårigt. 
	Udviklingsmål 3: Understøtte implementering af en ny kultur-, fritids- og idrætspolitik, så politikken i praksis får virkning for borgerne. Dette vil også betyde samarbejde med bl.a. Børn og Unge.

Fælles mål: UKE med kontraktholdere i samarbejde med BU.
	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 4: 1. Arkæologi på recept-Udvikling af samarbejde med Aktivitet og Træning og Århus Universitet 
	Baggrund og formål 4: Handler arkæologien kun om at udforske og formidle fortiden? Eller kan arkæologien også indtage en alternativ rolle – en rolle, som er mere direkte knyttet til nutiden?
Psykiske lidelser repræsenterer en af tidens største samfundsmæssige udfordringer, både mht. de samlede direkte og indirekte omkostninger og de personlige konsekvenser i form af nedsat livskvalitet samt nedsat funktions- og arbejdsevne. Internationalt er tanken om kulturens potentiale som en del af løsningen på denne udfordring bredt accepteret. Kulturtilbud indgår i forebyggelses-, behandlings- og rehabiliteringstilbud i f.eks. England og Sverige, og kulturarvssektoren og arkæologien inddrages i tiltagende grad som aktiv bidragyder inden for kultur- og sundhedsfelter. 
	Det politiske og strategiske afsæt 4: DUS Spor 1. Den røde tråd fra politik til borgernes virkelighed - Fokusområder i ledelsesudviklingen med afsæt i ledelsesgrundlag.
Politisk forankret i Kultur-, Fritids- og Sundheds- og Omsorgsudvalg.
	Aktiviteter 4: - Der planlægges en serie møder, som skal kortlægge potentialerne i samarbejdet og fastlægge, om det er relevant at inddrage flere samarbejdspartnere i og uden for kommunen.

- Relevante brugergrupper inddrages i pilot-forløb.

- Der udarbejdes en deltaljeret projektbeskrivelse og relevante fonde søges om projekttilskud.
	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 4: Følge op på målet gennem en kortlægning af potentialer, udvikling og evaluering.
	Forventede virkninger for borgeren 4: Borgerne oplever bedre og mere alsidige muligheder for at få det mentalt bedre.
	Tidsperspektiv 4: Flerårigt.
	Udviklingsmål 4: Inden for rammen af det koordinerede samarbejde mellem kommunale aktører, museumsfaglige personale og forskere på Aarhus Universitet udvikles aktivitetstilbud for borgere med forskellige sundhedsmæssige udfordringer. Herunder detektorgrupper, fortidsmindepleje, borgerudgravninger, demenscafeer og sorgbearbejdning.
	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 5: 2. Lokale samlings- og mødesteder 
	Baggrund og formål 5: I 2023 vil vi fortsat arbejde med at realisere Byrådets ønske om fokus på lokale samlings- og mødesteder i kommunens byer og landsbyer. Der skal skabes plads og aktiviteter for både børn, unge og ældre i alle aldre. 
	Det politiske og strategiske afsæt 5: DUS spor 1: Den røde tråd fra politik til borgernes virkelighed - Fokusområder i ledelsesudviklingen med afsæt i ledelsesgrundlag.
Politisk forankret i Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalg.
	Aktiviteter 5: - Sikre at Perron1 er et sted, hvor borgere føler sig velkomne, og at Perron1 er åben og tilgængelig.
- Øm Kloster: Fortsat attraktionsudvikling og udvikling af forskningsprojekt omkring kloster-krøniken.
- Skanderborg Bunkerne: Der arbejdes på udvikling af formidling og bedre udenoms-faciliteter.
- Indsats omkring Gl. Rye Mølle, som skal være et sted, der bliver brugt og besøgt af flere.
- Bidrage til formidling og ramme om aktiviteter for ny bådehal på Skimminghøj i Ry. 
- Lokalarkivernes rolle i lokalsamfundet styrkes gennem indsamling og formidling.
- Styrke museets tilstedeværelse og formidling lokalt og i det åbne land, fx via skoletjenestesamarbejder,  borgerudgravninger, bunkervandringer og konceptet eSCAPE.
	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 5: Følge op på borgernes tilfredshed med museets tilstedeværelse lokalt gennem en dialog med brugergrupper og fokusgruppeinterview i forbindelse med de konkrete aktiviteter og mødesteder. 


	Forventede virkninger for borgeren 5: Arbejdet skal være med til at sikre, at Museum Skanderborg spiller en rolle i de lokale borgeres liv. Aktiviteterne skal styrke folks dannelse og lokale identitetsfølelse som borgere i Skanderborg Kommune.
	Tidsperspektiv 5: Flerårigt.
	Udviklingsmål 5: Museum Skanderborg vil have fokus på at være tilgængelige der, hvor borgerne er, og at museets faciliteter centralt og lokalt bliver brugt af flere. 
	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 6: 3. Museum Skanderborg som attraktiv arbejdsplads

	Baggrund og formål 6: Museum Skanderborgs vision er bl.a. at være en attraktiv arbejdsplads med god trivsel og gode muligheder for dedikation og udvikling for medarbejdere og frivillige. Museum Skanderborg er skabt af frivillige, og derfor spiller frivillighed en central rolle i Museum Skanderborgs drift – fra lokalarkiver til attraktioner.  
Museet undergår en væsentlig udvikling i disse år, hvor fokus bl.a. skifter fra at være et museum "om noget" til at være et museum "for nogen". I den proces er det vigtigt, at der er styr på de mange projekter, som køres med bedst muligt eksekvering inden for den økonomiske ramme. 

	Det politiske og strategiske afsæt 6: DUS Spor 2: God ledelse og bæredygtig organisation - fastholdelse og rekruttering:
- Mål for nedbringelse af sygefravær
- Fleksible arbejdsformer
- God modtagelse af nye kollegaer.
	Aktiviteter 6: - Styrke ledelsen og have fokus på ledelsesspænd ved fortsat at arbejde på udvikling af organisationen.
- Fortsat fokus på medarbejdertilfredsheden i et fusionsperspektiv i det nye museum. 
- Fastholdelse af lavt sygefravær, som i 2021 var på 1,8% ved fortsat at have fokus på medarbejdertilfredsheden.
- Arbejde med fleksible arbejdsformer, herunder løsning på midlertidige arbejdspladser under ombygning og tilbygning på Perron1.
- Arbejde med god modtagelse af nye kollegaer.
	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 6: Følge op på målet via medarbejderdialog og via dialoger med  chef for Udvikling, Kultur og Erhverv samt museets bestyrelse. 
	Forventede virkninger for borgeren 6: Indsatserne omkring ledelsesspænd og arbejdsmiljø skal medvirke til at sikre et fortsat lavt sygefravær, trivsel og arbejdsglæde blandt museets ansatte og de frivillige, hvilket vil komme de besøgende til gode.
	Tidsperspektiv 6: Flerårigt.
	Udviklingsmål 6: Fokus på, at museet lykkes med trivsel og arbejdsglæde og med at få synergi ud af de tværgående arbejdsfællesskaber, der opstod, da arkiv og museum blev flyttet sammen på Perron1. Samtidig er det vigtigt fremadrettet at få styrket ledelsen på drifts- og udviklingssiden mere end på indholdssiden, fordi der er mange strategiske udviklingsprojekter, som skal køres i mål i de kommende år. 
Fastholdelse af lavt sygefravær, som i 2021 var på 1,8%.
	Indsæt overskrift på udviklingsmål nr 7: 4. Perron1 og det digitale potentiale 
	Baggrund og formål 7: Der skal være et forsat fokus på at nå i mål med transformationen af Perron1 og arbejdet med at gentænke, hvad et bymuseum kan være for lokalsamfundet. Museum Skanderborg har lang erfaring med analog formidling og kommunikation, men mangler viden i forhold til at forløse det digitale potentiale. 

Arbejdet blev påbegyndt i 2022 og fortsættes i de kommende år.

Derudover arbejdes på digitalisering af museets regnskabssystemer, hvilket vil medføre effektivisering og bedre overblik.
	Det politiske og strategiske afsæt 7: DUS Spor 2: God ledelse og bæredygtig organisation - udvikling af organisering og opgaveløsning: Fokusområder velfærdsteknologi, digitalisering, organisering og styring.
	Aktiviteter 7: - Kortlægning af digitale behov.

- Kortlægning af grænseflader mellem Kommunal IT og Udstillings IT.

- Udarbejdelse af formidlingskoncept med digitale løsninger.

- Implementering af digital bookingplatform på hjemmesiden.

- Implementering af nyt økonomisystem.
	Opfølgning på udviklingsmålet og virkning 7: Følge op på indsatsen gennem udarbejdelse af en digital strategi for området.
	Forventede virkninger for borgeren 7: Digitale løsninger skal sikre, at museet er relevant og attraktivt for flest mulige borgere. Ligesom det skal sikre, at museet driftes så effektivt som muligt.
	Tidsperspektiv 7: Flerårigt.
	Udviklingsmål 7: I arbejdet med at skabe "Fremtidens Museum Skanderborg" er det helt essentielt, at vi får udfoldet det potentiale, der ligger i digitale løsninger. 


