Skanderborg Ungdomsskoles udviklingskontrakt 2023



#1 Det skal vi holde op med i1 Skanderborg Kommune

Politisk og strategisk afszaet

Vi skaber organisationer, som er selvforstrerkende. Der er for meget unyttigt arbejde med for mange moder,
konferencer og for meget kontrol, sd politibetientene tkke kan f4 tid til at fange tyveknaegte og overlrgeme ikke
har tid til at behandle patienter — Norwark og Jensen, 2018

Kontrakter for 2023 skal indeholde forslag til noget, vi skal holde op med at gore i Skanderborg Kommune, fordi det ikke giver
mening eller ikke har nogen direkte eller indirekte virkning for borgeren. Det kan fx vaere opgaver, madeaktivitet eller proceskrav —
DUS 2023

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Det er ungdomsskolens malszaetning, at folgende procedurer m.v. revideres eller helt
laegges pa hylden:

»  Skanderborg Kommunes tilbagevendende e-laeringskursus om
persondatareglerne som ikke vurderes at have den store indlaeringseffekt i sin
nuvarende interaktive form

»  Opfoelgningen pa elevfraveer som pga. byradets skaerpelse af bekendtgerelsen
betyder, at skolens leder skal indkalde elev og foraldre til en for alle parter
ressourcekraevende samtale ved blot ét tilfeelde af ulovligt fraveer

Bru
g »  Kontraktbehandling af centralt initierede og pa forhand besluttede skal-opgaver
S kra I d es pa n d en som tilmed er ledsaget af udferlige og velbeskrevne procedurer, retningslinjer og

vejledninger fx God Modtagelse og Fokus pa gget handtering af fraveer.

Opfolgning

Ungdomsskolen har ingen beslutningskompetence pa de bergrte omrader men star Ska nderborq

gerne til radighed for uddybning samt dreftelse af alternative lgsninger. Kommune



#2 Fokusomrader i ledelsesudviklingen

Politisk og strategisk afsaet

Mange har oplevet ledere, der tror, at de har skabt ledelse, ndr der er formuleret strateqr eller veerdier.
Men den slags er ikke ledelse, blot det liqger pd hjewwesiden. Det er forst ledelse, ndr man har produceret
felles kurs, koordinering og commitment— og derigennem kan skabe resultater — Anders Trillingsgaard, 2015

Af kontrakter for 2023 skal fremga fokusomréder i ledelsesudviklingen for det kommende ar
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Opfoelgning

med afset i vores feelles ledelsesgrundlag — DUS 2023

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Det er malsaetningen, at ungdomsskolens ledere i foraret 2023
gennemforer en masterclass over to dage med fokus pa, hvordan
forandringsprocesser bedst kan skabe vardi for organisationen og
opgavelgsningen.

Forskning viser, at nar medarbejderne engageres i udformningen af
losningsforslag og kender lederens overvejelser bag beslutninger
samt forventningerne til dem, s& pavirker det medarbejderens
holdning og handlinger. Medarbejderne vil vaere mere tilbgjelige til
at dele ud af deres vardifulde viden om, hvordan tingene kan gores
mere smart og aktivt deltage i implementeringen af de lgsninger,
ledelsen siger god for.

Masterclassen, som faciliteres af Bo Vestergaard

wwuw . fairproces.dk, vil vere det seneste element i et
ledelsesudviklingsforlab felles for Silkeborg, Viborg og
Skanderborg ungdomsskoler

Temaet dagsordenssattes pa de tvaergidende ledermader i ungdomsskolen, hvor der
inviteres til sparring om aktuelle forandringsprocesser med fokus pa de tre principper

1) involvering, 2) forklaring og 3) klarhed i ledelsens forventninger til medarbejdere. Skanderborq

Kemmune


http://www.fairproces.dk/

#3 Lokale mal for nedbringelse af sygefravaer

Politisk og strategisk afsaet

Som arbefdsgiver spiller du en stor rolle, ndr det handler om at forebyqge sygefvaveer. Din stotte og lydhorhed
er forbundet med bedre trivsel pd en arbefdsplads, og jo storve trivsel, desto frerve sygefvaveersdage —
Arbejdstilsynet

Af kontrakter for 2023 skal fremga lokale mal for nedbringelse af sygefravaer det kommende ar (eller fastholdelse af et lavt
sygefraveer) samt en strategi for at nd malet — DUS 2023.

T _—— Udviklingsmal, indhold og aktiviteter
1 a—— 0T Et lavt sygefraver blandt medarbejderne er en afggrende parameter for
ol at lykkes med de borgerrettede opgaver, som er ungdomsskolens
absolutte grundydelse.
% Sygefravaeret i ungdomsskolen har i en arreekke ligget pa et meget lavt
2 niveau, hvilket forst og fremmest tilskrives et godt arbejdsmilje.
ol Det er mélsaetningen at fastholde det lave sygefraveer:
. via et fortsat fokus pa det gode arbejdsmilje i samarbejde med
i ungdomsskolens MED-udvalg
L . via den centralt initierede systematiske opfelgning og handtering
] af hhv. korttidssygefraveer, hyppigt/drypvis sygefraveer og
langtidssygefraveer
™ . via en endnu skarpere forventningsafstemning med og god
o% " - " rae————— modtagelse af nyansatte pa isaer specialomradet
Opfolgning

Sygefraveaeret monitoreres via Targit og den nye fravaersadvisering, -opfelgning og -

rapportering. Herudover folges der lobende op pa sygefravaeret pa moderne i Ska nderborq

ungdomsskolens Med-udvalg Kommune



#4 Udvikling af fleksible arbejdsformer

Politisk og strategisk afszaet

Vi’ skal g4 nye vefe og afprove nye muligheder for at 4 flere medarbejdervessourcer. Det kan feks. vaere ved at
arbefde for at f4 flere til at arbejde Flere timer eller fuldtid. Det kan veere ved at dele ressourcer med andre 1
organisationen, fastholde seniorer, opkvalificere den nuveerende arbefdsstyrke, give mere frined til
opgavelosningen, omplacere opgaver mellem faggrupper eller styrke samarbefdet med jobcentrene —

DUS 2023

Af kontrakter for 2023 skal fremga, hvordan I vil eksperimentere med og udvikle fleksible arbejdsformer — DUS 2023.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Det er ungdomsskolens méalsaetning at udvikle fleksible
arbejdsformer med fokus pa:

* get autonomi i den faglige opgavelgsning som det fx allerede
praktiseres i cirklerne pa UCS10, hvor initiativ og beslutninger i
hgjere grad end tidligere er lagt ud til medarbejderne for at skabe
storre fleksibilitet, en mere horisontal beslutningskaede, oget

jeg ser dia- engagement og arbejdsgleede samt vigtigst af alt: det bedst

ergo arbejder du mulige tilbud til eleverne

* Sterre fokus pa synergierne ved et udvidet samarbejde mellem ungdomsskolens afdelinger, som hver for sig udger lokale kraft-
og videnscentre pa omrader som specialpadagogik, ordblindeundervisning og praksisfaglighed

* Videreforelse af erfaringerne fra coronatiden for at identificere, hvordan nogle af de anderledes praksisser ogsa fremadrettet
kan veere meningsfulde for hhv. elever og medarbejdere. Fx profiterede nogle elever i visse situationer af fjernundervisningen og
de administrative medarbejderes produktivitet faldt ikke nadvendigvis pa hjemmearbejdspladsen

Opfolgning
Udviklingen af de fleksible arbejdsformer dagsordensettes labende pa de tvaergaende

ledermgader i ungdomsskolen i skolearet 2023/24 med henblik pa erfaringsopsamling Ska nderborq

og kvalificering. Kommune



#5 God modtagelse af nye kollegaer

Politisk og strategisk afszaet

Kompetente og motiverede ledere og medarbefdere er en forudseining for, at vi' kan lose kerneopgaven pd
bedste vis. Derfor er det helt afgorvende, at vi' kan rekruttere, udvikle og beholde gode ledere og medarbefdere.
God modltagelse af nye kollegaer er en vaesentliy og obligatorisk ledelsesopgave i arbejdet —
Retningsiinge: God modtagelse af nye kollegaer

Kontrakter for 2023 skal indeholde en beskrivelse af indsatsen vedrerende God modtagelse af nye kollegaer — DUS 2023

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

G O d- mOdt a g EISE For at sikre en fyldestgerende implementering af God modtagelse, har
af nye kolleg aer ungdomsskolen inviteret en reprasentant fra Byradssekretariatet/HR

til at deltage i et arbejdsmede i januar 2023.

Det er ungdomsskolens mélsztning, at der pa modet og med afset i
konceptskabelonen for medarbejdere udarbejdes et optimalt
modtagelsesprogram for hver af ungdomsskolens afdelinger :

» UCS10

»  Skolen pa Finlandsvej
»  Jeksendalskolen
>

Administrationen og Finlandsvej 5

Opfolgning

Modtagelsesprogrammerne vurderes og justeres lobende i afdelingsledelserne. Ska nderborq

Herudover programsattes en evaluering pa den felles ledelsessparring i januar 2024. Kommune



#6 Udvikling af opgavelgsningen

Politisk og strategisk afsaet

[ et robust ungdomsliv har den enkelte unge de rette strategier til at hdndtere mulige udfordringer samt de
bedste vilkdr for at treeffe gode og reflekterede valg uanset den enkelte unges baqgrund og afseet. Den enkelte
unge oplever at have det nodvendige rum og den nodvendige stotte til at finde sig selv og veere sig sely—
Skanderborg Kommunes Ungdomspolitik

Af kontrakter for 2023 skal fremga en beskrivelse af fokusomrader, hvor jeres opgavelgsning kan udvikles. Det kan fx ske ved
hjalp af velfeerdsteknologi, digitalisering eller bedre organisering og styring.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Skolen pa Finlandsvej har en overordnet malsaetning om at styrke og

understotte det specialpadagogiske arbejde med psykisk og mentalt

udfordrede unge, der fx har symptomer pa social angst, separationsangst eller
' angst for at faerdes i det offentlige rum.

Som led i opgavelasningen har skolen meget positive erfaringer med
anvendelse af Konfront platformen link — et digitalt veerktgj der via
strukturerede screenings-, undervisnings- og samtaleforlgb samt Virtual
Reality-film hjelper medarbejderne med at styrke de unges mentale trivsel .

Fra kun at vaere et redskab malrettet enkelte unge er det skolens méalsaetning

neeste skolear at udvide malgruppen til at omfatte klasser/grupper af unge

samt foraeldre — sidstnaevnte fordi foraldrenes tilgang har afgerende betydning
- é; for at afhjelpe unges mentale mistrivsel og uhensigtsmaessige adfeerd.

Opfolgning
Idet platformen er struktureret som overskuelige og progressive forlgb, er det forholdsvis
enkelt at folge udviklingen i indsatsen overfor sével enkelte unge som grupper af unge og

foraeldre. En markant parameter for succes vil vere i hvilken grad, det lykkes at Ska nderborq

genetablere og opretholde skoletilknytningen for elever med massivt skolefraver. ool


https://www.konfront.io/

#7 Et ssammenhangende forlgb for ASF-elever

Politisk og strategisk afsaet

Vi’ har 1 de sidste tre dr givet bedre mulighed for at kunne forleenge sin uddannelse, hvis man har et handicap.
Nu skaber vi sd ogsd bedre mulighed for at unge med autisme, som kan have sveert ved at veere /
en kiasse med 28 elever, fdr en ordentlg chance for at 4 en ungdomsuddannelse —
Tidl. borne - og undervisningsminister Pemnille Rosenkrantz-Therl

Kontraktholder kan prioritere udviklingsmal inden for sit eget omréade i dialog med naermeste leder. Vi har en forventning om,
at arets kontrakter og aftaler indeholder mindst ét gerne flere faelles mal — DUS 2023.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

LFRLES Regeringen har i finansloven link foresldet at afsette penge til flere saerlige

ASF-klasser pa det gymnasiale omrade gymnasieklasser for elever med AutismeSpektrumForstyrrelse, ASF. En ASF-
klasse i Campus Skanderborg vil vare et laenge ventet tilbud til elever, som sgger
g g g g g g g g g g en ungdomsuddannelse efter afsluttet skolegang i de ASF-rettede kommunale
g g g specialtilbud herunder 10. A pa UCS10.
. Det er derfor ungdomsskolens malsaetning at medvirke til at tilvejebringe den
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ngdvendige dokumentation for tilbuddets relevans for hermed at tilskynde de
g g g g lokale ungdomsuddannelser til at ansege om en af de nye ASF-klasser.

I forbindelse med flytningen af Afd. E pa Lasby Skole til Niels Ebbesen Skolen

.! .! .!.!.!.! .! .! .! .! har UCS10 og NES som malsaetning at indlede et konkret samarbejde for at
erfaringsudveksle og sparre med henblik pa gensidig styrkelse af
autismefagligheden og for at skabe de bedst mulige rammer for en struktureret
og tryg overgang til 10. A pd UCS10 for de relevante NES-elever.

£, B@RNE- 0G
TP UNDERVISNINGSMINISTERIET

Opfolgning
Ungdomsskolen vil tage initiativ til, at ledelserne pa UCS10, Niels Ebbesen Skolen og

ungdomsuddannelserne pa Campus Skanderborg mades lgbende for at udvikle og Skanderborq

kvalificere et sammenhangende skole- og uddannelsesforlgb for ASF-elever. et


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/sep/220906-regeringen-oeger-antallet-af-autismeklasser-med-40-procent

#8 Corporate Social Responsibility, CSR

Politisk og strategisk afsaet

CSR (Corporate Social Responsibility) kaldes ogsd samtundsansvar, socral ansvarlighed, breredygtighed og
tredobbelt bundlinfe. Uanset hvilken betegnelse man bruger, handler CSR om, at virksomheder udviser
ansvarlighed 1 forhold til det omgivende samfund — Dansk Eviverv, 2019

Kontraktholder kan prioritere udviklingsmal inden for sit eget omréade i dialog med naermeste leder. Vi har en forventning om,
at arets kontrakter og aftaler indeholder mindst ét gerne flere faelles mal — DUS 2023.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Det er ungdomsskolens malsaetning at tilbyde udvalgte
unge med sarlige behov mulighed for at indga i strukturerede
aktiviteter i regi af Fodboldlinjen.dk link

Fodbold er meget mere end et spil med en bold. Det kan vaere med
til at gore en forskel, skabe faellesskaber og sammenhold, og sa kan
fodbold samle og begejstre. Spillet kan vaere med til at styrke
sundheden, integrationen, inklusionen og mangfoldigheden i
Danmark link

Tilbuddet malrettes unge med sarlige behov, som gerne vil veere en
del af et fodboldmilje uden selv at kunne vere aktive udgvere pga.
fysiske eller psykiske handicap.

De unge vil fx kunne varetage holdlederfunktioner og derigennem fa en ligeveerdig rolle i et faellesskab, hvor alles horisont vil
blive udvidet og hvor mangfoldigheden vil medvirke til at skabe rummelighed og aget lighed.

Opfelgning

De unges udbytte af tilbuddet evalueres lobende i samarbejde med de deltagende

skoler og institutioner, hvis aktive deltagelse og konkrete bidrag i form af ledsagende k d rb
paedagoger m.v. vil vaere afggrende for at komme i mal. S an e mg!.q


https://www.fodboldlinjen.dk/
https://www.dbu.dk/samfundsansvar/en-del-af-noget-stoerre

#9 Feellesskab og udvikling gennem bevagelse

Politisk og strategisk afszaet

Folelser, bevmgelse, handling, organisering, tillid, samarbejde og leg er (..) helt fundamentale aspekter af den
menneskelige natur, og dermed bdde vores fysiske og mentale helbred. For at adressere den menneskelize
tilstand, er vi’ altsd nodt til at reekke ud over blot en samtalepraksis og erfare, ndr vores folelser ikke matcher
Situationen - www.graakplay.dk

Kontraktholder kan prioritere udviklingsmal inden for sit eget omrade i dialog med narmeste leder — DUS 2023.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

Som led i en overordnet malsaetning om styrke elevernes
mestring af sveere og udfordrende livssituationer, har Skolen
GRAK er et fallesskab, hvor udsatte pa Finlandsvej indgdet aftale med foreningen GRAK /

unge har mulighed for at oRONAES AARHUS om afvikling af flere undervisningsforlgb i

lang rekke verdifulde kompetencer.

Vi vil skabe udvikling, der styrker begyndelsen af 2023.
selvverdet, selvtilliden, og de sunde . .

Via et nyt tilrettelagt koncept — kaldet GRAK PLAY — som er
en kombination af mentalisering, bevagelsespaedagogik,
feellesskab og mentortilknytning, stotter foreningen de unge i
at blive traenet til at indga i sociale relationer, samt opné en
steerkere selvforstaelse i foreningens frirum.

FELLESKAB OG GRAK PLAY er baseret p4 funktionelle bevaegelser, dvs.

relationer.

Omdrejningspunktet er bevegelse og

mentale verktejer.

UDVI KLING FOR bevaegelser der er naturlige for kroppen at lave. Det er vigtigt
at understrege, at formalet med GRAK PLAY ikke er at skabe

UDS A-ITE UNGE atleter, men at styrke unge mennesker i at komme tilbage i
trivsel.

Opfolgning

Skolen pa Finlandsvej vil lobende registrere elevernes selvoplevede udbytte méalt pa graden

Stilende ffokt, il GRAR. mstruktoruddannelsen bive et lbud ] skolens lerere. Skanderborg

Kemmune


http://www.graakplay.dk/

#10 Prove- og karakterfri 10. klasse

Politisk og strategisk afsaet

[ det moderne samfund bliver der i stigende grad stillet krav til unge om hgy Aeksrbilitet og effektivitet. Unges
hverdagsliv er preeget af stor kompleksitet og hastige forandringer. Samtid(g stilles unge oftere over for
eksistentielle valg med stor betydning for deres tilveerelse — Skanderborg Kommunes Ungdomspolitik

Kontraktholder kan prioritere udviklingsmal inden for sit eget omrade i dialog med narmeste leder — DUS 2023.

Udviklingsmal, indhold og aktiviteter

I en ny bog link begrunder Center for Ungdomsforskning
unges mistrivsel med bl.a. den institutionelle acceleration i
uddannelsessystemet. Nar alting skal ga hurtigere og
hurtigere oges presset og frygten for at sakke bagud.

Det er pa baggrund heraf ungdomsskolens mélsaetning at
udbyde en prave- og karakterfri projektklasse pad UCS10 i
skoledret 2024/25 og bruge tiden indtil da pa at
tilvejebringe det bedst mulige grundlag ved bl.a. at indhente
erfaringer fra efterskoler, som allerede har tilbuddet.

Den prove- og karakterfri projektklasse ma under ingen
omstaendigheder blive en hindring for elevernes videre
uddannelse. For at blive optaget i klassen skal eleverne
derfor inden skolestarten pa UCS10 vare uddannelses-
parate og opfylde karakterkravene til deres efterfolgende

ungdomsuddannelse.
Opfoelgning
Der udarbejdes en tids-og aktivitetsplan for at sikre, at der foreligger et velbeskrevet tilbud

primo november 2023. Som et vaesentlig element i planen indhentes elever og forzldres Skanderborq

gnsker og forventninger til savel indhold som rammer for den provefri 10. klasse. moseltncgih


https://www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/mistrivsel-i-lyset-af-tempo,-praestation-og-psykologisering-om-ny-udsathed-i-ungdomslivet.aspx
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