Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2023 for Bjedstrup Skole og Baernehus

I udviklingskontrakten fremgar det, hvilke udviklingsmal vi skal arbejde med i arets lgb.
Udviklingsmalene bidrager med afsat i arets DUS til realiseringen af Skanderborg Byrads vision,
politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder
feelles tvaergdende mal og lokale mél for det enkelte kontrakt- eller aftaleomrade. Der kan vaere tale
om béde etarige og flerarige mal.

Udviklingsmalene tager afsat vores egne lokale veerdier: Bevagelse, Balance og Baredygtighed,
Skanderborg Byrads vision "Mennesker mgder mennesker” samt direktionens to udviklingsspor:

e Den rode trad fra politik til virkning for borgeren
¢ God ledelse og en baredygtig organisation

Ud over direktionens to udviklingsspor er der en raekke temaer, som skal adresseres.
e Det er forslag til noget vi skal holde op med at gore i Skanderborg Kommune
e Fokusomrader i ledelsesudviklingen med afsat i vores fzlles ledelsesgrundlag
e Etlokalt mél for sygefravaer
e En beskrivelse af, hvordan vi vil eksperimentere med og udvikle fleksible arbejdsformer
e En beskrivelse af indsatsen vedrerende God Modtagelse af nye kolleger
e En beskrivelse af fokusomrader, hvor opgavelasningen kan udvikles.

Udviklingsmalene er til dels blevet til i samarbejde med medarbejdere, foraeldre. Bade i uformelle
droftelser og i formelle fora som bestyrelsen og MED. En del af udviklingspunkterne ligger i
forlaengelse af indsatser, der er beskrevet i Skoleplan for Bjedstrup Skole.

Udviklingsmalene for Bjedstrup Skole og Barnehus er samlet i temaer under de to spor, og
herunder er de konkrete aktiviteter beskrevet.



1. Den rade trad fra politik til virkning for borgeren
Trivsel i dagtilbud, skole og fritidstilbud

Baggrund og formal
Bjedstrup Skole og Bernehus arbejder lobende med berns trivsel, og vi ser trivsel og leering som

hinandens forudsetninger. Vi har de seneste ar oplevet, at flere og flere bern har udfordringer i
forhold til trivsel. Vi har derfor i samarbejde med bestyrelsen valgt at satte gget fokus pa trivsel.
Samtidig er vi optaget af, hvordan vi skaber de bedste rammer for laering, og hvordan vi selv og i
samarbejde med andre lebende udvikler inkluderende leeringsmiljeer, der styrker trivsel og laering
for alle barn.

Det politiske og strategiske afseet

Byradet i Skanderborg Kommune har opmarksomhed pé, hvordan vedtaget politik omsaettes til
virkning for borgerne, hvilket er det ene af to spor i DUS 2023.

I 2023 skal der formuleres en ny ssmmenhangende berne- og ungepolitik. Her vil barns trivsel
have et naturligt fokus.

Udviklingsmal
Det er et mal, at feerre barn oplever at veere i mistrivsel. Det kan veere mistrivsel som falelsen af
usikkerhed, ensomhed og eksklusion og det kan veere i form af skolevaegring.

Forventede virkninger for borgeren:
Det er en forventning, at flere barn oplever sig veerende i udvikling og trivsel samt en del af et
meningsfuldt og inkluderende fallesskab.

Tidsperspektiv
Arbejdet med at skabe de bedste rammer for trivsel, leering og inkluderende faellesskaber er et
lobende arbejde. Den fokuserede indsats vil foregé i perioden forar, sommer og efterar 2023.

Aktiviteter:

e Bjedstrup Skole gennemforer efter et ars afpregvning fast Diamantforleb pa flere argange.

e Bjedstrup Skole og Barnehus aftaler konkrete trivselstiltag for klasser og bernegrupper pa
padagogisk dag i januar.

¢ Bjedstrup skole og Barnehus arbejder pa at videreudvikle brugen af de udendors
leeringsrum, som ogsa havde fokus i 2022.

¢ Bjedstrup Skole og Bornehus arbejder videre med udvikling af visuelle stottesystemer i bade
dagtilbud, fritidsdel og skole.

e Bjedstrup skole og Barnehus bidrager til udvikling og formulering af en ny
sammenhangende bgrnepolitik.

¢ Bjedstrup Skole og Barnehus bidrager til det fortsatte arbejde med at beskrive, hvad
mellemformer samt videns- og kompetenceklyngen skal bidrage med og hvordan indsatser
og tiltag implementeres i dagtilbud og skoler

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning;:
Det fokuserede arbejde evalueres og justeres labende pa dagtilbudsmgder leerermader og
teammgder i Fritidsklubben.



Gron Skanderborg — Gron Bjedstrup

Baggrund og formal

Bjedstrup Skole og Bornehus arbejder aktivt pa at fremme bearedygtighed. Dagtilbud har
solvmaerke i gkologi og har det seneste ar mindsket madspild. Undervisning og udendersaktiviteter
soger at fremme begrnenes forstielse for sammenhenge i forhold til forbrug, klima og biodiversitet.
Bjedstrup Skole og Baernehus laegger bl.a. plads til kvashegn for omradets beboere.

Det politiske og strategiske afsaet
”Gren Skanderborg” er en del af Byradets Udviklingspolitik.

Udviklingsmal
I samarbejde med bestyrelsen udarbejder Bjedstrup Skole og Bornehus indsatser i forhold til
DK202o0.

Forventede virkninger for borgeren:

Det er et mal at arbejdet med beeredygtighed og klima giver bornene et fundament for en oplyst og
aktiv deltagelse i samfundet. At barnene udvikler en erfaring og tro pa, at man som individ og i
grupper kan gore en forskel og ikke ender i modlashed.

Tidsperspektiv
Bestyrelsens arbejde med yderligere tiltag i forhold til DK2020 vil ligge fra marts og aret ud.

Aktiviteter:
I samarbejde med bestyrelsen udarbejder Bjedstrup Skole og Barnehus indsatser i forhold til
DK2020. Det kunne f.eks. vare byttebars, "cykelbus” og aget affaldssortering.

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning:
Arbejdet med DK2020 mal folges labende af bestyrelsen.

2. God ledelse og en baeredygtig organisation
Ledelsesudvikling

Baggrund og formal

Arbejdet med nyt ledelsesgrundlag og kontraktmal relateret til dette fortsatter i 2023. Det gaelder
internt pa Bjedstrup Skole og Barnehus, hvor vi som fglge af kontraktmal i 2022 har &ndret pa
ledelsesstruktur og organiseringen. Og det gelder i ledelsessamarbejdet pa tvaers i Skanderborg
Kommune og med fagsekretariatet.

Det politiske og strategiske afseet
DUS 2023 peger pa vigtigheden af at udvikle ledelse i trdd med ledelsesgrundlaget.

Udviklingsmal
Det er det et mal, at der i Bjedstrup er naervaerende og relevant ledelse, der sikrer fokus pa
kerneopgaven og pa balancerne.

Forventede virkninger for borgeren:
Nearvaerende og relevant ledelse skaber gget tydelighed og tryghed for foraldre, bern og

medarbejdere.



Tidsperspektiv
Justering af vores ledelsesstruktur er en fortlabende proces. Det fokuserede arbejde vil ligge i
foraret 2023.

Aktiviteter:

e Bjedstrup Skole og Barnehus har fokus pa at forankre ny intern ledelsesstruktur og
Ledelsesgrundlaget for Skanderborg Kommune. Der er aftalt sparring ved HR-afdelingen
januar 2023.

e Bjedstrup Skole og Barnehus bidrager til udvikling og etablering af faglige ledelsesnetvaerk
og mgdestruktur.

e Bjedstrup Skole og Barnehus bidrager i samarbejde med fagsekretariatet til bevaegelsen fra
at tale om understottelse til at tale om samarbejder og samskabelse.

o Ledelsesteamet pa Bjedstrup skole og Barnehus deltager i ledelsesdag i april sammen med
ledelsesteams for de gvrige landsbyordninger. Ledelsesdagens fokus er samarbejdet og
dynamikken i sma ledelsesteams.

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning:
Ledelsesteamet holder et internt “stop-op-mede” i maj 2023 med evaluering af struktur, og
udviklingsmal.

Baeredygtig organisation

Baggrund og formal
Bjedstrup Skole og Barnehus har som mal at vare en attraktiv arbejdsplads, med god
medarbejdertrivsel, samt en arbejdsplads, som fortsat kan tiltreekke uddannede og dygtige
medarbejdere. Bjedstrup Skole og Bornehus benytter 3-7-14 modellen til handtering og opfelgning
pa sygefraveer. Sygefravear de seneste ar:

e 2020: 8,28%

e 2021: 4,63%

e 2022:4,80%

Det politiske og strategiske afsaet
DUS 2023 peger pa vigtigheden af en baeredygtig organisation, hvor der er fokus pa sygefravaer
samt rekruttering og fastholdelse.

Udviklingsmal

Det er et mal af sygefravaret pa Bjedstrup Skole og Barnehus ligger under 4,5 %

Det er et mal, at Bjedstrup Skole og Barnehus fortsat er en attraktiv arbejdsplads, der kan fastholde
og tiltreekke dygtige og kvalificerede medarbejdere.

Forventede virkninger for borgeren:

En baeredygtig organisation med en stabil og dygtig medarbejderkreds er med til at sikre et
sammenhangende tilbud til bern og foreldre.

Et lavt sygefraveer medforer faerre forstyrrelser for kolleger og bern, som i sidste ende giver et bedre
tilbud til bernene.

Tidsperspektiv
Fokus péa sygefraveret er en lobende proces, og der er ikke planlagt et saerligt tidspunkt for
fokuseret indsats. Deltagelse i God Modtagelse styres af fagsekretariatet.



Aktiviteter:

e Bjedstrup Skole og Bornehus forankrer de nye redskaber, som HR stiller til radighed til
forebyggelse og handtering af sygefraveer. Ledelsesteamet vil lobende gennemga
sygefraveeret bade samlet set og pa afdelingsniveau med henblik pa at identificere behov
for seerlige indsatser. Sygefraveret folges labende af MED og eventuelle indsatser
droftes her.

e Bjedstrup Skole og Bornehus deltager i fagsekretariatets arbejde med at udvikle
relevante skabeloner for God Modtagelse af nye medarbejdere i dagtilbud og skole.

e Hen over sommerhalviret 2023 igangsettes en inddragende proces for
medarbejdergrupperne i samarbejde med MED-udvalget i Bjedstrup i forhold til at
afsgge lokale gnsker til og muligheder for fleksible arbejdsformer i skole, fritidstilbud og
dagtilbud. En proces, hvor hensynet til den enkelte medarbejders gnske skal balanceres
med hensyn til kollegers muligheder og et godt paedagogisk tilbud til bernene.

Opfolgning pa udviklingsmalet og virkning;:
Sygefraveret folgende lobes og eventuelle indsatser droftes i MED.

Hvad skal vi holde op med at gore?

Baggrund og formal
Bjedstrup Skole og Barnehus skal som alle andre institutioner i Skanderborg Kommune finde
opgaver, procedurer eller lignende, som ikke eller kun i ringe grad har en indvirkning for borgerne.

Det politiske og strategiske afseet
DUS pointerer, at vi pa alle ledelsesniveauer lgbende prioriterer og koordinerer indsatserne i
kommunen.

Forslag til, hvad vi kunne holde op med at gore.
I velmenende forsog pa at styre og sikre god kvalitet i forskellige processer, kan det opleves, at selve
processerne bliver omfattende og proceduretunge. Det kan opleves at det er processerne, der
kommer til at tage fokus og ikke den borgernare opgave. Maske kunne mindre proceduretunge
processer gennemfores med samme kvalitet. Det kunne f.eks. veere

e Tilsyn med dagtilbud

e APV’erne
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