Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2023 for Bakkeskolen

I udviklingskontrakten fremgér det, hvilke udviklingsmal vi skal arbejde med i arets lob.
Udviklingsmélene bidrager med afsat i arets DUS til realiseringen af Skanderborg Byrads vision,
politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder
feelles tveergdende mal og lokale mal for det enkelte kontrakt- eller aftaleomrade. Der kan vare tale
om bade etérige og flerarige mal.

Udviklingsmalene i kontrakterne beskrives si kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller
lignende fremgar ikke af udviklingskontrakten.

1: Forslag til noget vi skal holde op med at gore i Skanderborg
kommune, fordi det ikke giver mening eller ikke har nogen direkte
eller indirekte virkning for borgerne.

Baggrund og formal

Eleverne skal i den skoledag, vi afvikler lige nu, forholde sig til flere personer - og derigennem flere
undervisningsformer og rammer — i lgbet af en skoledag. Det betyder, at de bern der i forvejen har
det bedst med at kendte rammer, er sarligt sensitive eller pa anden made kan vare udfordret i
labet af en skoledag, bliver yderligere pressede. Mange elever kan godt navigere i de skift, men de
bruger stadig kreefter pa det. Det vil vi gerne lave om p4, og derfor gar vi i gang mad at indfere en
strukturmetode, der hedder "Forventningsbaseret klasseledelse” (FBK)

Udviklingsmal
- At indskolingen far implementeret FBK som en genkendelig struktur for alle klasser
- At det bliver nemmere at vaere vikar for hinanden
- At bern og voksne far en oplevelse af mere ro i klasserummet
Forventede virkninger for borgeren:
- Sterre overskud hos eleverne til at holde opmerksomheden gennem en hel skoledag
- Feerre forzldre oplever at deres born udtrattes for skoledagen slutter og skal hentes hjem
- Bedre trivselsmélinger pa miljget i klasserne

Tidsperspektiv
- 1-3ar
- Forste ar rulles det ud i alle indskolingsklasser. Derudover skal mellemtrin og udskoling
eksperimentere med at finde en model, der passer til deres aldersgrupper
- Ar 2 fores det direkte videre fra indskolingen til 4. irgang
- Fraar 3 skal det vaere en fast ramme pa alle argange



Aktiviteter:

I dette forar:

- Opleag fra nogen af de andre skoler i landet, der har arbejdet med det tidligere. Bade for alle
ansatte og noget specifikt for indskolingen

- Proveforleb pa udvalgte indskolingsklasser, hvor personalet selv gnsker at vaere “first
movers”

- Lgbende sparring og erfaringsudveksling hen over skolearet 23/24 i hverdagen og pa
udvalgte mgder

Opfelgning pa udviklingsmalet
- Gennem sparring med nermeste leder
- Malrettede undersggelser og analyser af klassemiljoet for og efter FBK
- Sammenligning af indsatser pa enkeltelever og grupper af elever for og efter FBK



2: Fokusomrader i ledelsesudviklingen for det kommende ar med
afsaet i vores falles ledelsesgrundlag

Baggrund og formal
Da vi er en forholdsvis ny-sammensat ledelse, skal vi i gang med et forlgb, hvor vi kigger
pa/evaluerer vores veerdigrundlag og samarbejdsformer lokalt og kommunalt.

- Atsikre at ledelsen fortsat udvikles med baggrund i kommunes ledelsesgrundlag

- Atsikre at ledelsesspandet indgar i vurderingerne ved organisatoriske e&ndringer

- At sikre en falles forstaelse for organisationens udvikling, kommunikationsstrategi og
adfeerd

Det politiske og strategiske afseet

Som ledergruppering, skal vi i feellesskab sta staerkt og tydeligt — bade internt i organisationen,
men ogsa i samarbejdet med foraldrene og i elevernes oplevelse af den skole de gar pa. I tilfelde af
sygdom eller lignende skal ledergruppen kunne fungere og overtage hinandens omrader.

Udviklingsmal
- At hver leders arbejdsopgaver og ansvarsfelter er tydelige for de andre.
- Atvialle har en viden om de andres arbejdsomrader uden at have det udferende ansvar
- Atvi har en fair fordeling af opgaver, og at det ogsa foles fair. Herunder skal der kigges pa
ledelsesspaendet sammenholdt med de opgaver, der gar pa tvars af afdelingerne.

Forventede virkninger for borgeren:
- Storre tryghed ift. kommunikationsveje og forventninger.
Tydeligere forstaelse af de veerdier skolen star pa. Forstéelsen skal ikke kun vare pa ren
begrebsforstéaelse/tolkning, men en forstaelse af hvilke handlinger, der understgatter
vaerdierne, sa det i hgjere grad er adferd vi kigger efter.

Tidsperspektiv
Det er et vedvarende arbejde, men inden for det naeste ar, skal vi i ledelsen gerne have en tydelig ro
i samspillet mellem hinandens arbejdsfelter.

Aktiviteter:
- Ugentlige ledermader for hele ledelsen om drift og udvikling.
- Manedlige ledelsesdage med udvikling og evaluering
- 1-1sparringer med skoleleder hver 2. uge
- Ugentlige mgder mellem de padagogiske ledere, hvor de koordinerer, planlagger og
evaluerer de opgaver, de er nermest.

Opfelgning pa udviklingsmalet:

Opfelgningen vil ske labende pa de overordnede mader.

Sidste ledelsesdag for sommerferien vil der blive gjort seerligt status. Det samme gzlder op til
efterarsferien og til vinterferien.



3: En beskrivelse af, hvordan I vil eksperimentere med og udvikle
fleksible arbejdsformer — szerligt i arbejdet med eleverne.

(De voksnes arbejdsformer vil vaere indbefattet i naeste
udviklingsmal)

Baggrund og formal

Efter sommerferien skal vi drive skole pa 2 matrikler. De samarbejdsformer der er teenkt ind i det
nye skolebyggeri skal udvikles pa begge matrikler for at sikre ssammenhang, nar eleverne i de
naste 3 - 4 ar efter 3.kl. skal skifte matrikel fra ny skole til gammel skole. Der skal over de naste ar
eksperimenteres med undervisningsformer der skal ramme elevgrupper pa tveers af argangen,
mere end det er decideret klasseundervisning.

De aktiviteter der sattes i gang skal vaere med til at understoatte en feelles forstéelse af det grundlag
vi star pa, den kommunikation vi gnsker at praktisere og udvikle et samarbejdsrum, hvor det er
naturligt at snakke om det der udfordrer i dagligdagen med fokus pa sagen frem for personerne.

Udviklingsmal
- At undervisningen i hgj grad bliver planlagt ud fra et flles fokus pa hele drgangen.
- At virammer s& mange elever som muligt i deres neermeste udviklingszone
- At eleverne ser sig som en del af en drgang og ikke kun som en del af en klasse

Forventede virkninger for borgeren:
- At eleverne oplever at deres motivation til leering vokser
- At de far en storre folelse af at lykkes
- Atdei hgjere grad kan fole sig som en del af et leeringsfellesskab uanset fagligt niveau
- Ateleverne foler de har en stgrre vennekreds

Tidsperspektiv
- 3-4ér

Aktiviteter:
- Videndeling pa tvaers af argangsteam i argangsteammeader
- Felles mader i de enkelte huse (indskoling, mellemtrin, udskoling), med fokus pa
kerneopgaven, falles tiltag og forholdemader - i et fast m@derul hen over aret — for at sikre
genkendelighed. Dette bl.a. med oplaeg fra lederteamet og folk udefra.
- Felles mgder pa tvaers af husene med samme formal
- Implementering af forventningsbaseret klasseledelse pa nogle argange til en start

Opfglgning pa udviklingsmalet:
Opfolgningen vil ske labende pa de overordnede mader.



4: Lokale mal for nedbringelse af sygefravaer det kommende ar og
en strategi for at na malet.

Baggrund og formal

Sygefraveret har vaeret for hojt i det i det sidste regnskabsar. De langtidssygemeldte skyldes i hgj
grad udefrakommende livsudfordringer i personalets private liv og kun en skyldes en arbejdsskade.
Men tingene heenger sammen og det, der springer i gjnene, er det "drypvise” fraveer, der ogsa er
hgjt. Det er serligt her vi gnsker at skabe nogle rammer, hvor personalet har mere overskud i
hverdagen, til at balancere privat- og arbejdslivet med feerrest mulige sygedage.

Udviklingsmal

- At skabe en skemaflade og et samarbejdsspor, hvor personalet i hgjere grad foler det passer
til deres livssituationer

- Atsikre at sygefraveeret er lavets mulig, det er mélet at holde sygefravaeret under 4%

- At have et stort fokus pa afholdelse af sygefravaerssamtaler.

- At sikre at der som minimum bruges de veerktgjer som HR stiller til radighed i forhold til at
forebygge og arbejde med forskellige former for sygefraver i organisationen

- At skabe en kultur, hvor det er naturligt at tale om det der er svaert, og hvor det er en falles
opgave at alle lykkes s& godt som muligt

Forventede virkninger for borgeren:
- Mere kontinuitet i hverdagen med feerre vikarer
- At flere penge kan ga til undervisning frem for vikarer
- Mere ro i klasserne og bedre tilrettelagt undervisning.

Tidsperspektiv
- 1-24ar

Aktiviteter:

- Forandret skemaflade hvor der bliver storre fleksibilitet i mulighederne og tiden til at
samarbejde

- Prevehandlinger med at holde mgder pa andre mader end de klassiske mgder, hvor alle
sidder om det samme bord

- Provehandlinger med mere frihed til personalet til selv at planlegge
opgavelgsningen/medeafviklingen/planleegningen, sé ledelsen primeert skal bruge deres
ledelsestid, der hvor der er det storste behov, frem for at blive “smurt lige ud over alle”

Opf(zilgmng pa udviklingsmalet:
Der skal vaere lobende opfelgning pa det overordnede sygefravar 1 gang om maneden pa et
ledelsesmade, med afsat i de data der ligger pa Targit
- P& LMU skal det vere et fast punkt med det generelle trivselsniveau og sygemeldinger
- En gang om maneden skal det med i samtalen med TR og averste leder
- Personalegruppen skal forholde sig til prevehandlingerne til sommer og til jul, hvorefter
deres evalueringer skal tages med pa ovenstdende moder



5: En beskrivelse af indsatsen vedrorende God modtagelse af nye
kolleger

Baggrund og formal

Der har det sidste ars tid veeret en forholdsvis stor udskiftning i personalegruppen af forskellige
arsager. Det har helt naturligt resulteret i, at der er ting, der er blevet tydelige, som vi kan forbedre
fremadrettet — serligt i forhold til modtagelsen og opstarten af de nye medarbejdere, men ogsé i
forbindelse med fastholdelsen af dem.

Udviklingsmal
- Atsikre at alle pa kontoret ved hvem, der skal gore hvad, nar der kommer nye
medarbejdere
- At det bliver kommunikeret ud til de rette personer, hvis der er noget der ikke er eller bliver
klart inden opstart
- Atsikre at nye kolleger oplever sig godt modtaget og trygge ved at starte pa Bakkeskolen

Forventede virkninger for borgeren:
- Mere ro i hele personalegruppen, der naturligvis vil forplante sig ud til eleverne
- At det bliver til en god oplevelse, nar der kommer nye voksne i et klasserum
- At foraldrene oplever skolen som et sammenhangende sted, hvor deres bgrn er trygge ved
at der kommer nye voksne

Tidsperspektiv
- 1ar

Aktiviteter:

- Teettere opfelgning fra neermeste leder

- Vivil bruge materialet og systemet vedr. god modtagelse ved alle ny ansattelser

- Der skal aftholdes mgde med nye medarbejdere efter 1 méned og igen efter 3 maneder, for at
tage eventuelle udfordringer i oplgbet

- Feedback fra de nye medarbejdere i samtalerne om "Hvad der virker”, og "Hvad der kan
optimeres” skal give os mulighed for at a&endre hurtigt i vores procedure til naste gang

- Lebende evaluering af "folordning”, sd den nye medarbejder far koblet den mest relevante
péa sig — Bade med "fol” og hoppe”

Opfglgning pa udviklingsmalet:
- Nermeste leder samler op pa de nyansatte medarbejdere labende
- Kontoret gennemgar deres planer, med afsat i den feedback, der kommer fra de nye
medarbejdere
- Lgbende justering og tilpasning efter den enkelte medarbejders behov



6: En beskrivelse af fokusomrader, hvor jeres opgavelsosning kan
udvikles ved hjzlp bedre organisering og styring.

Baggrund og formal

Vi gnsker at skabe et felles afsat blandt hele personalet og foraldrene, hvor vi i hgjere grad kan
bruge hinanden kompetencer og viden om eleverne. I foreldregruppen er der blandt flere et anske
om tydeligere forventningsafstemning med skolen ift. deres rolle.

Som skole vil vi ogsé gerne vaere med til at sikre elevfastholdelse og en aget foreldretilfredshed
generelt.

Udviklingsmal

- At forteellingen om Bakkeskolen i lokalomradet er positiv

- At foraldrene ikke er i tvivl om, at vi er samarbejdspartnere, og at det i fellesskab er de
voksne der har ansvaret

- At personalet merker, at der er feerre foreldre, der ikke ved hvordan de som foraldre bedst
kan reagere, nar de gnsker at hjelpe deres barn

- At personalet er mere rolige omkring hvordan de kan reagere for at hjelpe elever og
foraeldre bedst muligt.

- At personalet er bevidste om og kan udleve skolens felles holdninger til god
kommunikation mellem skole og hjem

Forventede virkninger for borgeren:
- At man som forzldre bedre kan handtere de folelser bernene kommer hjem med, samt vide
hvor og hvordan det skal adresseres efterfolgende
- At bgrnene oplever at foraldre og skolen er trygge ved hinanden
- Atder er en storre folelse hos foraldrene af, at det er et faelles arbejde, og selv bliver mere
bevidste om mind-set’et: "Alle gor det bedste de kan i gjeblikket”, nér der opstar konflikter

Tidsperspektiv
- 1-24r

Aktiviteter:

- Forealdrene inviteres ind til meder, hvor skolens ledelse fremlaegger vaerdierne,
menneskesynet, kommunikationsstrategier m.m., og gér i dialog efterfolgende om det der
er/kan veere svert i hverdagen, samt afklaring af gnsker til det fremtidige samarbejde

- Lgbende oplag til personalet om samme emner, og forlob med fokus pa sprogets betydning

- Personalet skal arbejde med at implementere "det moderne bgrnesyn” som et generelt
menneskesyn, og sammen med ledelsen udvikle en kultur, hvor vi altid er nysgerrige pa
egen praksis, og hvor "fejl” er vigtig faelles laering

Opfaﬁlgmng pa udviklingsmalet:
Lobende opsamling pa de felles personalemgder
- Som et punkt i et aftalt rul pa bestyrelsesmaderne
- Direkte feedback fra foraldre til foreldremoderne og i dagligdagen
- Undersegende tilgang til de forzldre der tager deres bern ud af skolen, for at fa en generel
evaluering.
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