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Udviklingskontrakt 2023 for Morten Bgrup Skolen

I udviklingskontrakten fremgar det, hvilke udviklingsmal vi skal arbejde med i arets lob.
Udviklingsmélene bidrager med afsat i arets DUS til realiseringen af Skanderborg Byrads vision,
politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder
feelles tvaergdende mal og lokale maél for det enkelte kontrakt- eller aftaleomrade. Der kan vare tale
om béade etérige og flerarige mal.

Udviklingsmalene i kontrakterne beskrives sa kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller
lignende fremgar ikke af udviklingskontrakten.

Udviklingsmal

Fokus i ledelsesudviklingen

Baggrund og formal
Med fokus pa god ledelse, vil vi gerne arbejde med ledelse sa tet pa medarbejderne og daglig
praksis som muligt, udvikle vores nye samlede ledelse, samt have fokus pa det rette ledelsesspaend.

Det politiske og strategiske afseet
Udgangspunktet er ledelsesgrundlaget i Skanderborg Kommune.

Udviklingsmal

Antallet af medarbejdere og de forskellige tvaergidende opgaver i egen organisation skal tilpasses, s
alle medarbejdere oplever deres personaleleder tet pa og at alle ledere stir sammen om den fzlles
udviklingsopgave.

Forventede virkninger for borgeren:
Beslutninger og opfelgning blive oplevet som narveerende og relevante for elever og foreldre .

Tidsperspektiv
Forventes tilpasset inden sommeren 23.
Den oplevede ledelseskvalitet vil kunne undersgges med naeste APV i 2024.

Aktiviteter:

Fokus pa ledelsesspandet.

Omflytning af opgaver, s ingen leder er personaleleder for mere end 25 medarbejdere.

Fokus pa at samarbejde med medarbejderne omkring opgavelgsningerne, sd medarbejderne selv i
storre omfang end i dag kan lase svaere opgaver uden ledelsesdeltagelse. Det handler om
myndiggerelse og oplevelse af mestring.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende dialog pa afdelingsmader og i ledelsesteamet.
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Udviklingsmal
Nedbringelse af sygefraveer

Baggrund og formal

Malet fra 2022 var et nedbringe sygefraveret til under kommunegennemsnittet. Men det var ogsa
et ma at komme undere 4,31%. Dette mal er ikke néet.

I forste del af aret var der et meget stort sygefravaer grundet corona. Og i efteraret har sygefravaeret
vaeret markant hgjere end normalt. Maske pa baggrund af, at vi generelt har bedt folk, der er syge
om at blive hjemme.

Det kommunale gennemsnit pa skoleomradet var i 2022: 5,78

Morten Bgrup Skolens sygefraveer i 2022 var: 5,8

Det politiske og strategiske afseet
Der er et generelt gnske om at nedbringe sygefravaeret i Skanderborg Kommune.

Udviklingsmal
Sygefraveret bor kunne nedbringes til under kommunegennemsnittet.
Vi vil arbejde pa, at fa fravaeret ned pa 4,5%.

Forventede virkninger for borgeren:
Hvis medarbejderne er pa arbejde, si kan vi levere en bedre kvalitet, og vi kan have flere faste
ansatte.

Tidsperspektiv
Forlgb over 2 ar.
Afsluttes i 2025.

Aktiviteter:

Hurtig opfolgning pa at fraver og hurtig indsats ved fraveer, der udvikler sig.

Det skal overvejes om tilbud om influenza-vaccine kan medvirke til nedbringelse af fraveer.

Der skal arbejdes pa et bredere arbejdsmiljemeessigt fokus, hvor det daglige arbejdspres reduceres,
sd energien kan bruges pa kerneopgaven.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Udviklingen folges loben pa alle mgder i arbejdsmiljegruppen og pa alle LMU-mgder.



Udviklingsmal

Fleksible arbejdsformer

Baggrund og formal

Morten Bgrup Skolen har mange deltidsansatte. Der er god mulighed for at finde frem til den rette
arbejdstid for den enkelte. Der er ligeledes en hgj grad af mulighed for veere fleksibel med den
daglige opgavelgsning.

Det politiske og strategiske afseet
Fra DUS: Afprgve fleksible arbejdsformer

Udviklingsmal
Vi vil stadig give mulighed for stor grad af fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen med stort fokus pa
tillid til medarbejdernes professionelle dommekraft.

Forventede virkninger for borgeren:
Medarbejdere der har stor indflydelse vil levere en bedre opgavelgsning.

Tidsperspektiv
Vedvarende fokus.

Aktiviteter:

Mal for modtagelsen.

Plan for forlgbene.

Introduktion til hjeelpefunktioner og indsatsomrader.
Fokus pa direkte observation og sparring.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Droftes i LMU



Udviklingsmal

God modtagelse af nye kolleger

Baggrund og formal

Vi har endnu ikke haft svaert ved at rekruttere medarbejdere til Morten Berup Skolen.

Alle nye medarbejdere introduceres til skolen af en leder, og der tildeles en mentor.

Der atholdes mgder, hvor de nye medarbejdere mgder TR og AMR, samt introduceres til skolens
"hjeelpefunktioner."

Der udleveres allerede ved ansattelsen en folder, hvor man i korte traek kan leese om de forskellige
funktioner pa skolen.

Det politiske og strategiske afseet

Det er besluttet, at der skal anvendes en digital platform i forbindelse med onboarding af nye
medarbejdere (Signatur)

Det handler om, at vi skal forsgge at holde pa gode medarbejdere, og det gor vi bedst ved, at vi
allerede fra modtagelsen har fokus pa det fortsat gode arbejdsliv.

Udviklingsmal
Udvikle en mere struktureret introduktion og opfelgning.

Forventede virkninger for borgeren:
Medarbejderne foler sig velkomne, og far lyst til at blive.

Tidsperspektiv
Klar inden sommeren 2023.

Aktiviteter:

Mal for modtagelsen.

Plan for forlgbene.

Introduktion til hjelpefunktioner og indsatsomréder.
Fokus pa direkte observation og sparring.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Droftes i LMU



Udviklingsmal
Et konstruktivt partnerskab om et godt bgrn- og ungeliv

Baggrund og formal

1. Understotte barnenes hele dag fra skole til SFO/Klubtilbud og sikre en storre oplevelse af
argangsfaellesskab og en varieret skoledag.

2. Teettere samarbejde omkring sarbare bern og unge.

3. Forlese potentialet og afsage nye handlemuligheder i vores forskellige fagligheder og
kvadratmeter pa vores to matrikler.

Det politiske og strategiske afseet
Byradets Udviklingspolitik hvor alle er med og det gode liv i faellesskabet.
Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Udviklingsmal
At sikre at barnene og de unge i hgjere grad oplever et argangsfallesskab med fokus pa bade leering
og trivsel og en mere varieret skoledag.

Forventede virkninger for borgeren:
Flere varierede muligheder for leering og flere fagligheder giver en storre gruppe mulighed for at
profitere af vores tilbud.

Tidsperspektiv
Vedvarende fokus.

Aktiviteter:

Feelles Aktiviteter:

- Feelles arrangement pa Sct.Georgsgarden — 24 timers lob + motionsdag torsdag-fredag uge 41.
Lerere og pedagoger fra baide Morten Berup Skolen og Sct. Georgsgarden samt frivillige foraeldre
skaber rammerne og aktiviteterne i samarbejde med lokale akterer som Sglund og SmukFest.

- Feelles mader omkring bern i udsatte positioner.

- Etablering af forlgb for elever i trivsels- og/eller leringsmeessige vanskeligheder.
- Argangen benytter faciliteterne omkring SGG i leeringsmaessige sammenhznge.

Ledelse:

- Faelles ledermader hver tredje. uge. I 2020 har de to ledelser et serligt fokus pa forbedringskultur
herunder den fzlles fordybelsestid, fzlles forberedelse, og hvordan de forskellige fagligheder
spiller hinanden gode.

- Faelles ledelsessparring blandt distriktets ledere med fokus pa bade indhold og ledelsesopgaven.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Arlig evaluering



Udviklingsmal

Det sammenhangende Bgrn og Unge: Styrkelse af det tvaergdende samarbejde

Baggrund og formal

Samarbejdet med PPR, Myndighed, fagsekretariat og SSP har ofte vaeret udfordret.

Dog har de koordinerende mgder med PPR varet med til at sikre bedre sammenhange. Brugen af
paedagogiske konsulenter har varet en stor styrkelse af de paedagogiske tilbud.

SSP-samarbejdet har behov for afklaring og oget indsats.

Det politiske og strategiske afseet
Der skal vaere en bedre sammenhéang i borne- og unge livet

Udviklingsmal
1. Styrkelse af de faelles forstaelser omkring indsatser, som bade skole og myndighed har en
andel i.
2. Sterre fokus pa de udviklende og forebyggende indsatser i PPR-regi.
3. Bedre samarbejde med SSP-konsulent
4. Storre overblik og indsatser og personer i fag-sekretariatet

Forventede virkninger for borgeren:
Et velfungerende samarbejde pa tveers af organisationen vil give borgerne en bedre oplevelse af
sammenhéang.

Tidsperspektiv
Lobende

Aktiviteter:
Deltagelse i mogder i feellesregi, hvor dette er i fokus.
Bidrage til dreftelser og aftaler om de forskellige temaer og indsatser.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Der vil vaere en lobende droftelse i ledelsesteamet, samt med samarbejdspartnerne i de forskellige
afdelinger



Udviklingsmal
Udvikling af mellemformer/faellesskaber med deltagelsesmuligheder

Baggrund og formal

Som udgangspunkt er resultaterne for skolen, bade hvad angar det faglige og trivslen, ganske gode.
Men der er stadig en andel af eleverne, der har det sveert i skolen. Og af denne gruppe har flere
dybere problemer end tidligere.

Vi er ogsa en af de skoler der visiterer flest elever til andre skoletilbud.

Det politiske og strategiske afseet
Sa mange bern som mulig skal rummes i de almene tilbud.

Udviklingsmal
Skolen skal kunne give deltagelsesmuligheder til flere elever, sa de oplever savel faglig som social
trivsel

Forventede virkninger for borgeren:
Flere elever oplever at trives og udvikle sig.

Tidsperspektiv
Lebende

Aktiviteter:
1. Deltagelse i forskningsprojekt om “Inklusion i Folkeskolen” i samarbejde med fag-
sekretariatet og VIA-UC.
2. Arbejde videre med at udvikle tilbud for elever med dyslektiske vanskeligheder
3. Arbejde med principper inspireret af NEST med fokus pa det tydelige leeringsrum.
4. Arbejde med at fa forlgb for elever i vanskeligheder til at vaere taettere knyttet til
dagligdagen og klassefallesskabet.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Planlaegges i foraret 23, pabegyndes i 2024 med en forelgbig evaluering i 2025.


https://uddannelsesstatistik.dk/pages/institutions/745002.aspx/

Udviklingsmal
Lokale mal: Faellesskab

Baggrund og formal

Flere og flere barn og unge oplever ensomhed og mistrivsel.

Dette medferer for nogens vedkommende ogsa et stort skolefravaer, men ogsa en generel mistrivsel
og angstelighedsreaktioner.

Det politiske og strategiske afseet
DUS og sammenhaengende Barn- og Ungepolitik

Udviklingsmal
Feellesskabsaktiviteter skal udvikles, séa de enkelte born og unge oplever sig som en del af bade det
sociale og det faglige fallesskab.

Forventede virkninger for borgeren:
Generel bedre trivsel.

Tidsperspektiv
Lobende

Aktiviteter:
Fokus pa klassetrivsel
Lejrskole pa 4. og 8. argang
Udeskole og ude-aktiviteter
Morgensang
Skolefester
Kulturfestival
SFO-teater
Skolekor
Venskabsklasser
. Legepatrulje
. Skolepatrulje
. 24-timers lgb med overnatning
13. Klasseradsture
14. Péskestaevne
15. Trivselspaedagog
16. To-voksen-ordning i mange timer i 0. — 2. klasse.
En generel italesattelse af feellesskabets betydning for alle elevers trivsel og laering.
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Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Leobende fokus pa enkelte elevers trivsel, samt opfelgning pa den Nationale trivselsmaling



Udviklingsmal

Lokale mal: Professionelle laeringsfaellesskaber

Baggrund og formal

Skolen er organiseret i 2 typer af teams: drgangsteams og fag-teams.

Der er fra dette skolear en team-koordinator i alle teams, og der er lavet en ny organisering, hvor
mgderne skal holdes efter en fast struktur:

Mal&Plan-mader, elev-mgder og leeringsmader.

Dette for at sikre plads til den professionelle dialog og udvikling.

Det politiske og strategiske afseet
Skolepolitik

Udviklingsmal
Det professionelle teamsamarbejde skal vare der, hvor der sker kompetenceudvikling.

Forventede virkninger for borgeren:
Dygtigere medarbejdere leverer kvalitativt bedre resultater.

Tidsperspektiv
Forventes faerdigimplementeret i 2024-25.

Aktiviteter:

Teammgder med fokus pa kompetenceudvikling og samarbejde.

Koordinatormeder skal kvalificere madeatholdelsen og sikre kvaliteten af mgderne som
kompetenceudvikling.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Opfolgning i ledelse, teams og LMU
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Udviklingsmal
Lokale mal: Kompetenceudvikling omkring klasserumsledelse

Baggrund og formal
Skolen har gennem de seneste ar arbejdet med professionel relationskompetence med
udgangspunkt i Louise Klinges forskning og faelles kommunalt kursusforleb.
Relationskompetencen er en del af det at veere en god larer.
En god laerer kan: (undersogelse)

¢ Social relationskompetence

e Fag-didaktisk kompetence

e Klasseledelse
Da fokus péa det seneste har veeret pa et af elementerne, som er det sveereste, sa er der behov for et
mere samlende fokus fremover.

Det politiske og strategiske afseet
God skole

Udviklingsmal
Feelles forstaelse af arbejdet med god undervisning og samarbejde omkring laeringsmiljgets

betydning i en systemisk forstaelse deltagelsesmuligheder og faellesskab-

Forventede virkninger for borgeren:
Flere elever trives. De professionelle trives bedre og bliver dermed endnu bedre til deres arbejde.

Tidsperspektiv
Videreforsel

Aktiviteter
Pzedagogiske arrangementer med fokus pa systemisk tilgang.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende dialog med personale og bestyrelse.
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Udviklingsmal
Lokale mal: Dannelse i teori og praksis

Baggrund og formal

Skolen gér pa 2 ben: dannelse og ud-dannelse kunne vare overskrivten.

Disse star ikke i modsetningsforhold til hinanden, men beskriver forskellige synsvikler pa det at
vaere og blive et livsduelig menneske.

Det politiske og strategiske afseet
Folkeskolens formal

Udviklingsmal

Afklaring af grundforstaelser af negrebet dannelse som mader at forholde sig til sin omverden pa,
sa tilgangene i praksis kan anvendes pa didaktiske begrundelser for valg af materialer og metoder,
nar man har en dannelseshensigt.

Forventede virkninger for borgeren:
Livsduelige borgere

Tidsperspektiv
Opstart i foraret 2023 og afklaringen til forlebe over 2 ar.

Aktiviteter:

Kursusdag i marts.

Opfolgning lobende i leeringsteammaeader.

Inspiration og dannelsesdidaktiske samtaler som arbejdsmetoder.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende i ledelse og LMU
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Udviklingsmal
Lokale mal: Bedre overgange til ungdomsuddannelserne

Baggrund og formal

Det kan vaere svaert for leererne i Folkeskolen at fa et konkret samarbejde omkring overgange til
ungdomsuddannelserne. Det vil vi gerne undersegge neermere med fokus pa, om der er muligheder
for at age kvaliteten ved overgange.

Det politiske og strategiske afseet
[indseet ]

Udviklingsmal
I forste omgang ensker vi at indlede en dialog med de lokale ungdomsuddannelser (herunder ogsa
10. klasses-centeret)

Forventede virkninger for borgeren:
Bedre overgange.

Tidsperspektiv
Igangsattes i 2023. Forlabet athanger ogsa af de ogvrige parters tilgang.

Aktiviteter:
Den kunne munde ud i:
- Stettede overgang for elever i forskellige vanskeligheder.
- Forstéelser mellem fag-laerere for arbejdet hos hinanden
- Faglige forlab, hvor elever fra de forskellige skoletyper mades
- Enkelt-projekter, hvor ungdomsuddannelserne inddrages

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende. Vurdering i slutningen af 2023 om der kan holdes liv i en proces.
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Udviklingsmal
Lokale mal: Udvikling af projektbaserede arbejdsformer

Baggrund og formal

Vi har genne de seneste ar arbejdet med forskellige engineering og designmodeller. Det har nogen
gang vaeret sveert at oversatte dette til praktiske forlgb pa alle argange. Der er et behov for
videreudvikling i bl.a. fordybelsesuger.

Det politiske og strategiske afseet
Skolepolitik — en anderledes skoledag

Udviklingsmal

Der skal i storre omfang arbejdes med en model, hvor elevernes undren, problemlgsningsevner og
praktisk arbejde kommer i spil i flest mulige faglige sammenhenge. Dog skal det seerligt i
fordybelsesuger (4-6 uger) vaere et udgangspunkt, at der arbejdes projektbaseret med
udgangspunkt i en design-model.

Forventede virkninger for borgeren:
Eleverne bliver bedre til at skabe egne lgsninger, overskue forlgb og opgve formidlingsevne.

Tidsperspektiv
Der arbejdes videre med disse overskrifter i de kommende skolear.

Aktiviteter:
- Felles opleg for fordybelsesuger
- Samarbejde mellem vejledere, koordinatorer og teams om udviklingen
- Felles temaer i nogle af projektugerne/fordybelsesugerne
- Flest mulige fag skal reprasenteres i forlabene.
- Flere lzerere forventes at anvende modellerne i andre uger.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Evaluering pa afdelingsmeder, i PLC og pa padagogiske arrangementer.
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Udviklingsmal
Lokale mal: Teknologiforstaelse

Baggrund og formal
Det handler om at forsta, hvordan vores samtids og fremtids digitale artefakter eller produkter
virker, og hvad de vil med os.
¢ Digital myndiggerelse,
e digital design og designprocesser,
e computationel tankegang og
¢ teknologisk handleevne
er firekompetenceomrader i en ny faglighed i folkeskolen kaldet: teknologiforstaelse.

Det politiske og strategiske afseet
Indsats i forleengelse af forhandlinger om ny lov for Folkeskolen, samt nationale forsegsordninger.

Udviklingsmal

Bornene og de unge udvikler:

1. sig som kritiske undersogere, som analyse rende modtagere, som kreative og malrettede
producenter og som ansvarlige deltagere.

Sammenhangen mellem disse fire elevpositioner er med til at sikre barnene og de unges

leering med teknologi og deres digitale dannelse bl.a. i forhold til sociale medier, der er

en stor del af deres hverdag.

2. teknologiforstaelse, dvs. digital myndiggerelse, kompetencer i digital design og designprocesser,
computationel tankegang og teknologisk handleevne.

Sammenhangen mellem disse fire kompetenceomrader

er med til at sikre barnene og de unges dybe forstaelse af, hvordan vores samtids og fremtids
digitale produkter (artefakter) virker, hvad de vil med os, og hvordan vi selv kan vaere med til at
pavirke og designe dem.

Forventede virkninger for borgeren:
Bedre teknologisk handleevne.

Tidsperspektiv
Igangsettes i 2023. Ma forventes at skulle udvikles hen over de neste 4-5 ar.

Aktiviteter:

1. Udvikle en strategi for teknologiforstéelsesarbejdet
Stillingtagen til IT-strategi som et element i temaet
Indrettelse af veerksted for teknologier (FabLab)
Udvikle forleb til alle argang
Uddannelse af personale (bade internt og eksternt)

A Sl

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende med henblik pa kvalificering af indsatsen.
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Udviklingsmal
Hvad skal vi holde op med et ggre?

Baggrund og formal

Forslag til noget vi skal holde op med at gore i Skanderborg Kommune, fordi det ikke giver mening
eller ikke har nogen direkte eller indirekte virkning for borgeren. Det kan fx vare opgaver,
meadeaktivitet eller proceskrav.

Det politiske og strategiske afseet
DUS 2023

Udviklingsmal
Kontraktarbejdet
- Processen omkring kontraktarbejdet er meget omfattende i forhold til det arbejde, der kan
og skal udferes lokalt. Man kunne med fordel efter den forste udmelding formulere
kontraktmalene, sa alle ikke skal sidde og lave det samme stykke arbejde med forholdsvist
lavt udbytte.
- Lokal bestyrelse og LMU opfatter kontraktarbejdet som irrelevant for deres dagligdag, hvor
det er barns udvikling og trivsel, der er i fokus. Temaerne er for langt vaek fra praksis til at
fa egentlig virkning for borgerne.

Dokumentationsopgaver
Der er mange dokumentationsopgaver som virker som dobbeltarbejde.
- RABB lgser opgaver, som i forvejen lases i samarbejde med Arbejdstilsynet,
Arbejdsmiljeorganisationen, Bygningsafdelingen og servicefolkene.
- NSIS kontrol af oplysninger, der i forvejen findes i systemerne. Det virker uproduktivt.

Deltagelse i relevante moder
- Deltagelse i mgder med relevans.

- Overvejelser om, hvem der deltager i hvilke mader. Der bliver ofte udsendt invitationer til
meget store grupper.

Forventede virkninger for borgeren:
Bedre tid til at lase kerneopgaverne.

Tidsperspektiv
Lobende proces.

Aktiviteter:

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:
Lobende.
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