PKONOMISK POLITIK

for Skanderborg Kommune

Godkendt i Byradet den 24. juni 2026 Skanderborq



Den gkonomiske politik skal sikre langsigtet gkonomisk
balance og handlefrihed for Byrddet.

Strategi

Den langsigtede gkonomiske balance varetages gennem konkrete standarder for kommunens gkonomi og pro-
cesser for budgetleegning og styring.

@konomisk handlefrihed for Byrédet sikres ved, at kassebeholdningen udggr minimum 3.000 kr. pr. indbygger
— svarende til ca. 200 mio. kr. Malsetningen svarer til ca. to ugers drift for Skanderborg kommune. Gennem-
snittet for alle kommuner er i 2025 ca. 12.000 kr. pr. indbygger.

Tilpasning af kommunens gkonomi til de strategiske mal sker ved

m Tilpasning af kommunens serviceniveau: Det skal vaere synligt for Byradet, hvor der er mulighed for at &n-
dre pa serviceniveauet.

m Effektivisering: Det forventes af Byradet, at alle administrative enheder og kontraktholdere lebende effekti-
viserer.

s Tilpasning af kommunens anlaegsniveau: Ved at nedprioritere ambitionerne vedrerende nye anlagsprojek-
ter er det muligt at frigere midler til drift eller sikring af kassebeholdningen.

m Fastholdelse af kommunens skatteindtaegter: Skatteindtaegterne skal sikres fremadrettet gennem fortsat
tiltreekning og fastholdelse af borgere og virksomheder.

For at kunne opretholde handlefriheden er det en forudsetning, at felgende preemisser
overholdes:

m Der er realistiske firedrige budgetter

m Beslutninger om gkonomien foregér i en samlet prioritering — enten gennem budgetleegningen eller ved en
samlet budgetopfelgning.

m Der gives normalt ikke tilleegsbevillinger finansieret af kassen i lgbet af aret.
s Den irlige budgetlaegning baseres pa vedtagne standarder for kassebeholdning, anleegsniveau, resultat af
driften og afvikling af geeld.

m Den indgdede gkonomiaftale mellem KL og regeringen efterleves, herunder service- og anlaegsrammen.



Udmentning at den
pkonomiske politik

Standarder for gkonomi

1. Resultatet af den ordinare drift skal kunne finansiere kommunens nettoanlagsudgifter, gaeldsafdrag samt
evt. behov for opbygning af kassebeholdningen.

2. Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 maneder skal udgere minimum 3.000 kr. pr. ind-
bygger.
3. Ambitionen er et arligt nettoanleegsniveau pa 150 mio. kr.

4. Konsekvenserne af punkterne 1—3 svarer til, at kommunen skal levere et overskud pé den ordinaere drift
p& minimum 185 mio. kr.

Det vurderes, at der fra 2028 er behov for at afsette 20 mio. kr. arligt af overskuddet pé den ordinzre drift
til opbygning af kassebeholdningen for at indfri méalssetningen om, at kassebeholdningen som minimum skal
udggre 3.000 kr. pr. indbygger. Kommunens afdrag pa skattefinansieret gaeld udger fra 2028 ca. 15 mio. kr.
arligt®. Sammen med ambitionen om et nettoanlagsniveau pa 150 mio. kr. giver dette et behov for et over-
skud pé den ordinere drift pa 185 mio. kr.

Safremt Byréddet beslutter et lavere overskud pa den ordinere drift, vil det veere ngdvendigt at reducere an-
leegsambitionerne. Hvis Byradet beslutter et anleegsniveau pa mere end 150 mio. kr. vil det veere nedvendigt
at tilvejebringe et hgjere overskud pa den ordinaere drift.

@konomistyringsprincipper

1. Procedure for budgetlegning og budgetopfalgninger (vedtages arligt af Byradet)
2. Principper for overfersler af budget mellem arene

3. Finansiel strategi

4. Kasse- og regnskabsregulativ

5. Opkraevningsstrategi

Hver af ovenstdende gkonomistyringsprincipper er politisk vedtagne dokumenter, der beskriver retnings-
linjerne for, hvordan det konkrete omrade administreres.

! Dette belob er inklusiv. kontrakt- og aftaleholdernes overforsler, samt midler reserveret vedrerende arbejdsskadeforsikringer.

2 2027 er er overgangsdr idet geeldsafdraget her ligger pd ca. 35 mio. kr. I 2027 mdé bidraget til opbygning af kassebeholdningen
derfor forventes at vaere mindre.






