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Indledning

En del af DGI's opgavelgsning har veeret at kigge pd
mulige organisations- og driftsmodeller for idraetsdelen
pd Skanderborg Feelled.

Arbejdet med at belyse organisations- og driftsmodeller
har scerligt veeret fokuseret pd en analyse af de mest
anvendte organisations- og driftsmodeller i Danmark.
Danmarks idrcetsfaciliteter er som oftest organiseret og
struktureret med udgangspunkt i en af felgende tre
organisationsformer:

m Kommunen ejer og driver faciliteten.

m Selvejende institution eller foreningen ejer og driver
faciliteten.

m Kommunen ejer og selvejende institution eller
foreningen driver faciliteten.

Disse tre organisations- og driftsformer er ncermere
beskrevet og analyseret i forhold til fordele og
udfordringer i bilag 1.

Notatet kigger endvidere ncermere pd de potentialer og
perspektiver den politiske styregruppe og
arbejdsgruppen ser i forhold til den fremtidige drift og
organisering af faciliteterne tilknyttet Skanderborg
Feelled.

Foreningernes arbejdsgruppe har sidelebende undersogt
og arbejdet med parametre og elementer, som set fra
deres perspektiv er vigtige i forhold til udviklingen af
Skanderborg Feelled, uanset hvilken driftsmodel
Skanderborg Kommune veelger for Skanderborg Feelled.

Foreningernes anbefalinger til den kommende drift af
Skanderborg Feelled baserer sig dels pd egne eansker og
dels pé de input foreningerne har faet fra gvrige
interessenter i processen samt rapporten om Fremtidens
idreetsfaciliteter udarbejdet af Idreettens Analyseinstitut
og Centercenter for forskning i Idrcet, Sundhed og
Civilsamfund ved Syddansk Universitet i 2019.




Baggrund

Skanderborg Feelled er placeret i et omrdde, som ifelge
lokalplanen er udlagt til offentlige formdl. Skanderborg
Feelled drives af en samlet driftsenhed. Driftsenheden har
et samlet driftsbudget for hele Feelleden, dvs. réddhus,
idreetshaller m.m.

Driftsenheden har ogsd ansvaret for de ncere udearealer,
som legeplads, beachbaner, multibane og parkouranlceg.
Skanderborg Handbold har en brugeraftale med
Skanderborg Feelled, som omhandler brugen af
Skanderborg Feelled i forbindelse med afvikling af
kampe.

Fodboldbanerne drives af Skanderborg Kommune af den
enhed, som bencevnes idreetsomrddet Skanderborg.
Idrecetsomrdadet har ansvaret for koordinering af grees- og
kunstgraesbaner til fodbold samt vedligehold af disse
sammen med Entreprenergdrden. FC Skanderborg har en
brugeraftale pd den nye kunstgraesbane, som anlaegges
ved Skanderborg Feelled.

Idreetsomrdadet har desuden ansvaret for Galten Hallen,
Klank Idrcetscenter, Morten Berup Hallen, Borgernes Hus
i Veng, Klubhuset og Crickethallen pd Birkevej i
Skanderborg, omkleedningsbygningerne pd stadion i
Dyrehaven i Skanderborg og omklaedningsfaciliteterne

Niels Ebbesen skole

DSI Skanderborg
Svgmmehal

Skanderborg
Gymnasium

pé Fregerslev Stadion i Herning.

| en overgangsperiode fra oktober 2021 — marts 2022 har
driftsenheden pd Skanderborg Feelled overtaget
opgaverne for Idreetsomrdde Skanderborg.

Skanderborg Tenniscenter drives af en selvejende fond,
hvor de tre stiftende klubber hver har to repraesentanter i
fondens bestyrelse.

Taekwondocenteret drives som en selvejende institution.
| umiddelbar ncerhed til Skanderborg Feelled findes
Skanderborg Svemmehal, som drives af en selvejende
institution samt skolehallen ved Niels Ebbesen Skolen og
Gymnasiehallen. Disse haller drives af henholdsvis Niels
Ebbesen Skolen og Skanderborg Gymnasium og Niels
Ebbesen Hallen har ansvaret for fritidsdelen af
Gymnasiehallen.

Driftsenhed
Skanderborg
Feelled

Idraetsomradet

\Skanderborg
" Tenniscenter Fond

DSI Skanderborg
Taekwondo og
hapkidocenter



Belysning af de forskellige

organisations-
driftsmodeller

Arbejdet med at belyse forskellige organisations- og
driftsmodeller har bestdet af flere elementer. Forst havde
foreningerne en kort online introduktion til omrddet pa
megdet d. 19. august 2021. Derncest var den politiske
styregruppe og foreningernes arbejdsgruppe pa studietur
d. 29. august 2021 og afholdt derudover et fcelles mode
d. 5. oktober 2021, med fokus pd emnet. Processen blev
afsluttet d. 18. november 2021 til mede med
foreningernes arbejdsgruppe.

Studieturen

For at give et indblik i forskellige organisations- og
driftsmodeller var foreningernes arbejdsgruppe og den
politiske styregruppe pd studietur d. 29. august 2021.
Scerligt pd to af de besogte steder; Heng Idraetscenter i
Kalundborg Kommune og Vejen Idreetscenter i Vejen
Kommunekommune, var der konkrete erfaringer og input
med relevans for Skanderborg Feelled.

Heng Idraetscenter er drevet af Kalundborg Kommune.
Her viste Michel van der Linden, direkter i Kalundborg
Kommune, rundt og fortalte om driften af Heng
Idreetscenter.

Vejen Idrcetscenter er drevet af en selvejende institution.
Her viste direkter Jacob Sander rundt, samt fortalte om
driften og udviklingen af centeret.

Lederne pd stederne praesenterede hver iscer den drifts-
og organiseringsform, som det respektive center eller den
respektive hal er underlagt. Herunder ogsa fordele og
udfordringer i de forskellige organisations- og
driftsmodeller. Dette for at scette den umiddelbare
oplevelse af de respektive faciliteter og organisations- og
driftsmodeller i kontrast. Deltagerne pd studieturen
beskrev idrcetsanlaegget i Hong, som et meget
"kommunalt” anleeg, med de store drifts fordele det kan
give. P4 beseget i Hong var der ingen brugere i
faciliteterne under hele besgget. Michel van der Linden
beskrev at opstartsfasen havde vaeret pdvirket af
restriktioner i forbindelse med COVID-19. Kalundborg
Kommune havde udarbejdet en helhedsplan for den
fremtidige udvikling af Heng Idrcetscenter. | Hong blev
deltagerne ikke praesenteret for det gkonomiske flow i
centeret.

| Vejen modte deltagerne en meget engageret direktor,
som har vide rammer i sit arbejde med udviklingen af
centeret. Her var studieturens deltagere optaget af de
mange forskellige artede brugere og nye typer af
aktiviteter, som centeret indeholder. Direkter Jacob
Sander fremviste driftsbudgettet for centeret. Han
beskrev den gkonomiske vaekst og udnyttelsesgraden af
faciliteterne gennem arene. Jacob fremhcevede, hvordan
Vejen Idreetscenter havde gget omscetningen og brugen
af faciliteterne, efter de var overgdet fra at veere
kommunal facilitet til en selvejende fond.

Mode med scerligt fokus pé drift og organisering

Den 5. oktober var arbejdsgruppen og den politiske
styregruppe inviteret til medet med formdlet om at drefte
fordele og ulemper i forhold til de forskellige
organisations- og driftsmodeller.

Som indledning til denne dialog gav DGI et opleceg om
driftsmodeller i idreetsfaciliteterne i Danmark. Opleegget
tog udgangspunkt i de tre drifts- og
organiseringsmodeller, som er ncermere beskrevet i bilag
1.

Efter dette oplaeg blev mgdedeltagerne bedt om skitsere
fordele og udfordringer i de forskellige modeller i et
gruppearbejde. | et efterfalgende plenum praesenterede
de 3 grupper resultatet af gruppearbejdet. Se bilag 2.

Det fremgik meget tydeligt af praesentationerne, at
scerligt nedenstdende tre omrdder skal veere i fokus, nar
der skal treeffes en beslutning om den fremtidige drift og
organisering af idreetsdelen pé& Skanderborg Feelled.

m Det skal sikres, at brugerne far ejerskab i
organisations- og driftsmodellen.

m Alle skal i organisations- og driftsmodellen kunne fole
sig som en del af feellesskabet.

m Strukturen (driften og organiseringsmodellen) skal ikke
veere det beerende element. Det skal kulturen veere.
Brugerne i idreetsdelen i Skanderborg Feelled skal
veere kulturen.



Anbefalinger til organisering
af drift og udvikling af
Skanderborg Feelled

Foreningerne har gennem hele processen arbejdet med
organisering og drift af Skanderborg Feelled.
Foreningerne besluttede pd medet d. 18. november at de
ikke onsker at pege pd hvilken model, der vil veere den
bedste for Skanderborg Feelled. De har med dette
dokument belyst og analyseret de forskellige modeller,
samt deres fordele og ulemper. Foreningerne mener at
de fem elementer, som er beskrevet nedenfor er
afgerende for valget af den fremtidige drift og udvikling

af Skanderborg Feelled, uanset valg af organisationsform.

Brugergrupperne onsker at opleve et storre ejerskab og
at veere en del af feellesskabet og kulturen pa
Skanderborg Feelled

Flere brugergrupper, bdde foreninger og kommunale
institutioner gav igennem interviews og dialogmeder,
udtryk for at de gerne vil vcere en aktiv medstemmende
del af driften og udviklingen af Skanderborg Feelled. |
bilag 2, noter fra gruppearbejdet mellem foreningerne og
den politiske styregruppe fremgar det tydeligt, at
ejerskab er vigtigt for alle parter. Den drifts- og
organiseringsmodel der giver det starste ejerskab, er
konstruktionen, hvor det er en selvejende institution eller
forening der driver faciliteten. Se model 2 og 3 i bilag 1.
P& baggrund af dette anbefales det, at der etableres et
organ, det kan veere et brugerrdd eller en bestyrelse,
afhcengigt af den valgte organisationsmodel. Dette organ
skal bestd af repraesentanter fra de forskellige
brugergrupper, skal have reel indflydelse pd driften og
udviklingen af Skanderborg Feelled og fungere som
sparringspartner, rddgivningspanel og heringspart til
kommunen. Det anbefales desuden at, driftsenheden p&
Skanderborg Feelled forpligtes til halvarlige individuelle
meoder med de primcere brugere, hvor de daglige
muligheder og udfordringer debatteres.

Faciliteternes kapacitet skal udnyttes og nye
brugergrupper skal inviteres ind pd Skanderborg
Feelled, sdledes at den offentlige veerdi stiger

Arbejdet med udviklingen af Skanderborg Feelled har i
flere omgange peget pd behovet for at invitere nye
brugergrupper ind pé& Skanderborg Feelled. Det er derfor
ogsd et vigtigt prioriteringsparameter i den fysiske
udvikling af Skanderborg Fcelled. Flere nye
brugergrupper, fx sundhedsafdelingen, bostederne, Hi

Atletik og HI Badminton har vist interesse for at blive en
del af Skanderborg Feelled. Flere borgere har i
spergeskemaer ogsd givet udtryk for ensker og dremme
til andre typer af faciliteter og aktiviteter p&d Skanderborg
Feelled. Et af prioriteringsparametrene er desuden at gge
kapaciteten i de nuvcerende faciliteter. Det gaelder bade
de indenders og udendersfaciliteter.

Organisationen pd& Skanderborg Feelled ber derfor have
fokus p@ at invitere nye brugergrupper ind, samt at sikre,
at alle faciliteter udnyttes optimalt. Det kan blandt andet
geres ved at skabe en incitamentsstruktur, s bade
ledelsen af Skanderborg Feelled og foreningerne kan
mcerke, at det kan betale sig at fylde faciliteterne med
idreetsaktiviteter og nye brugergrupper. Skanderborg
Feelled benyttes i dag primeert af bern og unge.
Demografien for omrédet omkring Skanderborg Feelled
viser en vaekst i andel af celdre borgere. Det bar veere
med i overvejelserne, ndr nye aktiviteter udbydes.
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Analyser viser, at i
idrcetsanleeg med ledere,
der hovedsageligt fokuserer
pd at udvikle og understotte
aktiviteter, har en hojere
benyttelse end anlaceg med
ledere, der primcert
fokuserer pd driftsopgaver.”

Iversen, I.B, Forsberg, P, Hoyer-Kruse, J & Ibsen, B, 2019;
Fremtidens Idrcetsfaciliteter



Organisationsmodel med fokus pé udvikling af
faciliteten

Den organisationsmodel, der veelges, skal veere i stand til
at skabe den nedvendige udvikling af Skanderborg
Feelled, hvis Skanderborg kommune fortsat gnsker, at
Skanderborg Feelled skal vaere centrum for idreetslivet i
Skanderborg. Analysen i dette notat peger pd at den
driftsmodel, som sikrer mest udvikling af faciliteten er en
selvejende/foreningsejet organisationsform. Rapporten
Fremtidens Idreetsfaciliteter (Ilversen, et. al., 2019) peger
pd, at en decentral struktur med én leder for ét anlceg
samt et tilstraekkeligt ledelsesrum er afgerende for
udviklingen af et idreetsanlaeg. Rapporten peger
ligeledes pd, at anleeg med decentral struktur og ledelse
har hgjere brugertilfredshed og er i bedre fysisk tilstand.
P& workshoppen d. 5. oktober pegede flere pd, at en
organisationsform, som driftes af en forening eller en
selvejende organisation har mulighed for kommercielle
aktiviteter og dermed gkonomi til udvikling af faciliteten.
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"Et tilstraekkeligt ledelsesrum
er npdvendigt, for at lederen
kan treeffe de forngde
beslutninger om
idraetsanlaeggets udvikling.”

Iversen et. al., 2019; Fremtidens Idrcetsfaciliteter

Samspil med ovrige idreetsfaciliteter i naeromrddet er
vigtigt

Der er gnsker om et formaliseret samarbejde mellem
organisationerne, som driver de ncerliggende
idreetsfaciliteter. Det drejer sig i forste omgang om
Fonden bag Skanderborg Tenniscenter,
Taekwondocenteret, Skanderborg Svemmehal,
Gymnasiehallen, hallen ved Niels Ebbesen Skole og
Idrecetsomrddet Skanderborg. Fonden bag Tenniscenteret
samt Skanderborg Taekwondo har aktivt bidraget til

udviklingsplanen for Skanderborg Feelled og gnsker i
endnu hejere grad at skabe samspil mellem deres egne
og Skanderborg Feelleds faciliteter.

Skanderborg Svemmehal har ligeledes udtrykt gnske om
et mere formaliseret samarbejde.

Det er afgerende for den fremtidige drift at
fodboldbanerne og de gvrige udenders faciliteter bliver
en del af den fremtidige drift af Skanderborg Feelled.
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"Det er ikke ngdvendigvis
afgerende for den enkelte
borger, om de enkelte
idreetsfaciliteter er
kommunale, selvejende eller
privatejede. Ofte er
muligheden for at benytte og
kvaliteten af den enkelte
facilitet mere afgerende.”

Hoyer-Kruse, J & Tofft-Jergensen, L, 2014; Undersogelse
af Idreetsfaciliteter i Skanderborg Kommune



Konklusion

Foreningernes arbejdsgruppe gnsker at der i det videre
arbejde med udviklingen af Skanderborg Feelled
arbejdes pa to fronter; udviklingen af Skanderborg
Feelled, samt foreningernes og brugernes daglige
involvering p& Skanderborg Feelled.

Udviklingen af Skanderborg Feelled

For at sikre fortscettelsen af arbejdet med udviklingen af
Skanderborg Feelled anbefales det at der nedscettes et
paragraf 17 stk. 4 udvalg, som har ansvaret for udvikling
af idreetsdelen af Skanderborg Feelled.

Udvalget skal bestd af politikere fra byrddet og
foreningsrepraesentanter. Udvalgets arbejde skal
administrativt understottes af embedsveerket i
Skanderborg Kommune.

Udvalget skal arbejde med udviklingsplanen og de
notater, som foreningernes arbejdsgruppe har fremlagt
for den politiske styregruppe i november 2021. |
forbindelse med etableringen af udvalget udarbejdes et
kommissorium for udvalgets arbejde.

Foreningerne vil desuden fortscette deres samarbejde
gennem et netveerk, som mgdes efter behov. Dette
netvcerk understottes af DGI @stjyllands konsulenter.
Netvcerket vil folge arbejdet i udvalget og fungere, som
sparringsorgan til foreningernes repraesentanter i
udvalget og arbejde med fortsat at styrke feellesskabet
mellem foreningerne. Dette netvcerk kan bruges som
sparringspartnere til driftsenheden pd Skanderborg
Feelled, indtil en mere permanent organisationsmodel er
etableret.

Ndar udvalget afslutter sin opgave gnsker foreningerne, at
der etableres et organ, som har det overordnede ansvar
for drift og udvikling af Skanderborg Feelled.
Konstruktionen af dette organ afhcenger af den
organisationsform, der vaelges gennem arbejdet i
udvalget.

Brugerinvolvering

Foreningerne anbefaler at der udarbejdes et darshjul for
samspillet mellem Skanderborg Feelleds driftsenhed og
de primcere brugere. Dette arshjul skal indeholde érlige
individuelle mgder med de primcere fritidsbrugere, hvor
forventninger og muligheder afstemmes. Disse moder er
ikke blot daglige dialog meder, men har karakter af
feelles udviklingssamtale med en konkret dagsorden.
Safremt der er sterre nye tiltag eller cendringer kan der
indkaldes til feellesmader med et konkret tema. Det kan
fx veere ved ny forpagtningsaftale, cendringer i de fysiske
rammer m.m. S& vidt det er muligt indscettes disse temaer
i drshjulet. Driftsenheden har ansvaret for afholdelse af
bdde dialogmeder og temabaseret faellesmader.



Bilag 1: Hvem ejer og driver
faciliteterne i Danmark?

Danmarks idrcetsfaciliteter er som oftest organiseret og
struktureret med udgangspunkt i en af felgende tre
organisationsformer:

m Kommunen ejer og driver faciliteten.

m Selvejende institution eller forening ejer og driver
faciliteten.

m Kommunen ejer og selvejende institution eller forening
driver faciliteten.

Disse tre organiseringsformer er ncermere beskrevet

nedenfor:

1. Kommunen ejer og driver idraetsfaciliteten

Kommunalt ejerskab medfarer, at der er fradrag gennem
den kommunale momsudligningsordning pd alle
omkostninger inkl. bygningsmeessige forbedringer, hvilket
selvsagt er en fordel i forbindelse med ud- og ombygning
og i den daglige drift. Kommunal drift sikrer normalt en
god og stabil servicefunktion, der ofte kan koordineres
med servicefunktion i andre kommunale bygninger,
eksempelvis skoler.

Kommunalfuldmagten begraenser mulighederne for at
agere kommercielt og dermed muligheden for at veere
aktivitetsudbyder mod betaling. DGI har flere steder set,
at det forer til manglende incitamenter i forhold til
udvikling og aktivitetsigangscetning. Nogle steder er den
manglende mulighed for egenindtcegt en decideret
hcemsko, da det kan medfere en situation, hvor faciliteten
reelt er bedre stillet med fd aktiviteter, da der hermed kan
spares personaletimer, mens indtaegter i form af tilskud
forbliver de samme. Nogle kommunale idrcetsfaciliteter
oplever begreensninger i det frivillige engagement, da
indflydelsen pé idreetsfaciliteternes dagligdag er
begreenset. Nogle steder ses det ogsd, at dbningstiderne
er begreensede. Som ncevnt er det en fordel med sikker
drift, mens der kan veere udfordringer i forhold til service-
og &bningsmuligheder med de kommercielle aktiviteter
og incitamenterne for aktivitetsudvikling.

Dette behover dog ikke at veere tilfeeldet, idet der under
kommunalfuldmagtens regler er mulighed for at have
andre aktiviteter end de idreetslige, séfremt disse er
enten accessoriske i forhold den gvrige drift, eller der er
tale om udnyttelse af overskudskapacitet. Der er ikke
mulighed for at optage L&n uden at det pdvirker
kommunens likviditet direkte (ldnerammen).

Fordele:

m Fradrag for omkostningerne gennem den kommunale
momsudligningsordning.

m God og stabil servicefunktion.

m Stordriftsfordele.

m Kommunen kan styre anvendelsen i forhold til nye
aktiviteter og malgrupper.

Udfordringer:

m Begreenser mulighederne for at agere kommercielt
(men mulighed for at udnytte overskudskapacitet og
drive accessoriske aktiviteter).

m Begreenser frivilligt engagement.

m Begraensning i forhold til dbningstider.

m Beslutningsprocesser kan vecere lange.

2. Selvejende institution eller forening ejer og driver
Denne model fgrer normalt til stor lokal forankring,
opbakning og frivillighed. Det er muligt at agere
kommercielt, opsegende og igangscettende. Imidlertid er
det ikke altid, at det sker. Der hjemtages normalt
kommunale tilskud gennem faste aftaler om skolers,
institutioners og foreningers anvendelse af faciliteten. Der
er ikke nedvendigvis en "’kommunal redningskrans”, hvis
det kniber med gkonomien eller med at skaffe midler til
renovering og udbygning. Udleje af fast ejendom kan
valgfrit ske som momsfrit eller momsbelagt. Det betyder i
praksis, at fradragsretten vil veere afhaengig af, om der er
moms pd indtcegterne eller ej. Der vil typisk ogsd veere
omrdder, som ikke er omfattet af momslovens
bestemmelser (offentlig svemning, holdfitness mv). Derfor
vil fradragsretten over for skat, vedr. moms og
energiafgifter, oftest vaere delvis i henhold til fordelingen
af indtcegter.

En selvejende institution med driftsoverenskomst vil vaere
omfattet af kommunalfuldmagtens regler og dermed
begreenset i sine muligheder for at drive kommercielle
aktiviteter, hvor der er kommunalt tilskud. Der er dog
mulighed for at have andre aktiviteter end de idrcetslige,
safremt disse er enten accessoriske i forhold den gvrige
drift, eller der er tale om udnyttelse af
overskudskapacitet.

Safremt en selvejende facilitet har det, der kaldes
driftsoverenskomst med kommunen, hvilket typisk vil
veere tilfaeldet, kan der ikke optages L&n uden at det



pdvirker kommunens ldneramme og dermed likviditet.
Dette skal dog bedemmes individuelt, eksempelvis vil
aktiviteter i en erhvervsdrivende fond som udgangspunkt
ikke have denne begraensning.

Fordele:

m Stor lokal forankring, opbakning og frivillighed.

m Mulighed for at agere kommercielt (dog kun
udnyttelse af overskudskapacitet og accessoriske
aktiviteter ved aktiviteter med offentlige tilskud).

m Fradrag for energiafgifter (evt. delvist).

m Hurtigere beslutningsgange — mindre bureaukrati ved
at flere beslutninger kan ta-ges pé facilitetsniveau.

= Storre mulighed for nytaenkning og
virksomhedsudvikling.

m Den enkelte borger bliver mere interessant som
malgruppe.

Udfordringer

= Ansvar for drift kan blive en byrde for lokalsamfundet.

m Der er ikke ngdvendigvis nogen kommunal
“redningskrans”.

m Delvist fradrag for moms.

m Det kommunale indblik i, hvordan faciliteterne
fungerer, bliver dérligere.

m @get omkostning som folge af dérligere finansiering.
Kommunen kan som regel opnd lavere renter.

3. Kommunen ejer og selvejende institution eller
forening driver

Denne blandingsmodel bliver mere og mere udbredt,
scerligt i forhold til sterre idraetscentre. Modellen er
baseret pd et kommunalt ejerskab af bygningen, hvilket
sikrer fradrag for omkostningerne gennem den
kommunale momsudligningsordning. Med placering af
det daglige driftsansvar i en selvstcendig
driftsorganisation, i form af enten en forening eller en
erhvervsdrivende fond, dbnes for kommercielle aktiviteter
og muligheden for egen indtjening. Normalt opstilles
langvarige lejeaftaler mellem kommune og
driftsorganisation, og der aftales klare rammer for
skolers, institutioners og foreningers anvendelse af
faciliteten. Driftsorganisationen danner en bestyrelse og
et brugernetveerk, som sikrer de lokale interesser og det
lokale medansvar.

Der vil veere samme begreensninger ift. ldnoptagelse og
drift af ’kommercielle” aktiviteter som ncevnt under de
ovenstéende punkter.

Fordele:

m Mulighed for at agere kommercielt (dog kun
udnyttelse af overskudskapacitet og accessoriske
aktiviteter ved aktiviteter med offentlige tilskud).

m Lokal forankring, opbakning og frivillighed.

m Fradrag for omkostninger til bygning m.v. gennem den
kommunale momsudligningsordning.

m Hurtigere beslutningsgange — mindre bureaukrati ved
at flere beslutninger kan tages pa facilitetsniveau.

m Mulighed for fradrag for energiafgifter af den del som
institutionen driver (evt. delvist).

= Storre mulighed for nytcenkning og
virksomhedsudvikling.

m Den enkelte borger bliver mere interessant som
malgruppe.

Udfordringer:

m Der er ikke nedvendigvis nogen kommunal
“redningskrans”.

= Ansvar for drift kan blive en byrde for lokalsamfundet.

m Det kommunale indblik i, hvordan faciliteterne
fungerer, bliver darligere.

= Der skal indgds en langvarig lejeaftale. Det kan veere
en haemsko for kommunen ved gnske om salg af
ejendommen eller udlejning til anden side.

m Det kan vcere sveerere at indhente fondsmidler til en
kommunalt ejet ejendom.



Bilag 2: Gruppearbejde fra
mode d. 5/10-2021

Gruppe 1

Kommunen ejer og driver idreetsfaciliteten
Fordele:

m Lige adgang for alle foreninger

Ulemper:

m |kke mulighed for at generere gkonomi.

m Svcerere at rejse ekstern finansiering
Selvejende institution eller forening ejer og driver
idreetsfaciliteten

Fordele:

m Lettere ved at tjene penge

m Lettere ved at engagere

m Lige adgang for alle

Kommunen ejer og selvejende institution eller forening
driver idreetsfaciliteten

Fordele:

m Mulighed for at tjene penge

m Lige adgang

Gruppe 2

Kommunen ejer og driver idreetsfaciliteten

Fordele:

m "Nemt” — Kommunal ekspertise

Ulemper:

m Mindre feelles ejerskab

m |kke scette personligt praeg

m Manglende kommercielle aktiviteter

m Svcerere at rekruttere frivillige

Selvejende institution eller forening ejer og driver

idreetsfaciliteten

Fordele:

m Tydeligt ejerskab (krcever opdeling)

m Nodvendigt hvis drive college/have beboere —
indtaegter

= Kan fa mere ud af det/udnytte indtjening

m Nemmere at etablere hjemmebanefordelen

m @get motivation til rationel udnyttelse af tider

Ulemper:

m Problemstilling i forhold til afgreensning til kommunen

m Mangler ekspertise til bygningsdrift

m Opdeling — kan minimere synergi

Kommunen ejer og selvejende institution eller forening

driver idreetsfaciliteten

Fordele:

m Jeg kan f@ et pokalskab

m Mulighed for personligt preeg/ejerskab

m Nemmere at etablere hjemmebaneforhold

m Mulighed for kommerciel drift

m Motivation til eget benyttelse af haltider

m Nemmere at skaffe sponsorer

Ulemper:

m At fole ansvaret i feellesskaber — der er frivilligt
arbejde i modellen

m Svcert at skabe feelles ejerskab

m Der skal investeres i at leere hinanden bedre at kende

m Der skal tages ansvar for gkonomien

Gruppe 3

Kommunen ejer og driver idreetsfaciliteten

Fordele:

m Ansvar

m Stordriftsfordele

= Ingen/fcerre snitflader

= Mindre "driftsaftaler”

Ulemper:

m Ejerskab og forankring mangler

= Begraenser kommerciel indtjening — &bningstider

= Indflydelse som brugere kan mangle i modellen

Selvejende institution eller forening ejer og driver

idreetsfaciliteten

Fordele:

m Mulighed for kommerciel indtjening

m Nemmere adgang til fonde m.v.

= Fleksibilitet’/handlekraft

m Ejerskab

Ulemper:

m Ansvar — kan det lade sig gere — er der frivillige til
opgaven

m Krcever ressourcer — bl.a. administrative

m Snitflader i forhold til samarbejdspartnere (forening,
kommunen ol.)

Kommunen ejer og selvejende institution eller forening

driver idreetsfaciliteten

Fordele:

m Kommercielt — Fleksibilitet, Handlekraft, Abningstid

m Commitment — Fcellesskab, Forankring

m En ejer for eks. 10 foreninger

Ulemper:

m Ansvar (tab)

m Commitment — hvis ikke der kan findes nye kreefter til
driften

il






