Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2023 for Hgrningskolen

Indledning:

Hgrningskolen er en specialskole for elever med vidtgdende behov. Skolens elever har mange forskellige
diagnoser fra autismespektrumforstyrrelser og ADHD til forskellige syndromer (Downs, SMS mv.), og flere
af skolens elever har fysisk handicap. Falles for eleverne er, at de er udviklingsheemmede i let til svaer grad.
Hgrningskolen er et helhedsorienteret tilbud med en skole-og fritidsdel. Skolens kerneopgave er at skabe
de bedste lzerings- og udviklingsforudsaetningerne for eleverne. Laerere og padagoger tilrettelaegger i
samarbejde med hinanden en meningsfuld hverdag for eleverne, som tager udgangspunkt i elevernes
styrkeomrader. Vi har et feelles ansvar for at eleverne kan feerdes i et trygt, struktureret og anerkendende
milj@, hvor der skabes bade trivsel og leering. Vi er et faellesskab, hvor der tages hgjde for forskelligheder.
Malet er, at eleverne vil opna stgrst mulig forstaelse for den verden de lever i, for at udvikle stgrst mulig
selvsteendighed, selvhjulpenhed og positiv identitet.

De formelle rammer

Hgrningsskolens virke bygger pa fglgende lovgivningsmaessige grundlag.

FN’s bgrnekonvention

Konventionens artikel 2 fastslar, at bgrn med handicap har samme rettigheder som alle andre bgrn, og at
konventionen skal beskytte bgrn mod alle former for diskrimination. Artikel 23 understreger, at bgrn med
handicap har ret til at modtage undervisning, uddannelse, sundhedspleje, muligheder for fritidsadspredelse
og forberedelse til voksenlivet pa en made, der bedst muligt fremmer deres personlige udvikling og styrker
deres aktive deltagelse i samfundslivet.

Folkeskoleloven

Hgrningskolen er en specialskole for bgrn og unge med store specialpaedagogiske behov, som
lovgivningsmaessigt hgrer under folkeskolelovens rammer. Ifglge folkeskoleloven, skal alle elever blive sa
dygtige, de kan. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og
virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for at tage
stilling og handle. Folkeskoleloven § 20 (danskelove.dk)

Skanderborg kommune

Kommunens politiske vision, ”Alle bgrn i Skanderborg har ret til et godt bgrne - ungeliv, hvor bgrn/unge
overvejende har oplevelse af glaede, tryghed, engagement, begejstring og robusthed i forhold til livets
udfordringer”, er sammen med folkeskoleloven det, der danner grundlaget for vores arbejde.

Udviklingsmalene for Hgrningskolen afspejler Bern og Unges feelles ledelsesforstaelse, at vi sammen skal
skabe ledelse gennem fzlles kurs, koordinering og commitment.


https://danskelove.dk/folkeskoleloven/20

SPOR 1: Den rgde trad fra politik til virkning for borgeren

A. Hgrningskolens fysiske rammer - byggeproces

Baggrund og det politiske og strategiske afszet:
Projekt omhandler en udvidelse af kapaciteten for Hgrningskolen og omfatter en tilbygning samt en let
ombygning/renovering af de eksisterende forhold.

D. 23.5.2022 vedtog Byradet fglgende:
e atudvide malgruppen for Hgrningskolen med M- og S-klasser. (Multihandicappede og enkelt
integrerede elever)
e DereriBudget 2022 afsat i alt 21.300 000 kr. til projektet.

Formal:

Elevernes udvikling kraever rammer, der stgtter deres muligheder for at blive sa dygtige og selvsteendige
som muligt. Udvikling af selvstaendighed og oplevelsen af selv at kunne mestre dagligdags situationer, er
vaesentlige for elevernes udvikling og trivsel. En af skolens grundleeggende veerdier er, at en diagnose ikke
er en prognose og det er vigtigt, for at Hgrningskolens elever kan udvikle sig og vaere sa selvhjulpne som
muligt, at skolen far de bedst mulige rammer.

Forventede virkninger for borgeren:

Byggefasen: Der er stor opmaerksomhed pa byggefasen og de gener, det giver eleverne og personalet.
Der skal udarbejdes en velfungerende genhusningsplan.

Der forventes bedre arbejdsmiljg for elever og personalet, nar byggeriet er faerdiggjort (est. nov. 2024).

Tidsperspektiv
Kontraktmal 2022, 2023 og 2024.

Aktiviteter:

e Hgrningskolen vil bidrage konstruktivt til processen og sikre sammenhang og tydelighed fra
Byradets beslutning til de konkrete indsatser og den virkning de har for elever, foreeldre og
medarbejdere pa skolen.

e Der er udarbejdet en procesplan bl.a. med projektgruppemegder, teknikermgder og
byggeherreledelsesmgder.

e Der skal udarbejdes genhusningsplan. Kontraktholderen har det overordnede ansvar for, at
opgaven bliver Igst pa skolen. Kontraktholderen skal tage styring, traeffe de ngdvendige
beslutninger, stille krav og fglge op, samtidig med at der bliver vist tillid til at medarbejdere kan
agere selvstaendigt og tage initiativ.

e Kontraktholderen koordinerer samarbejdet, tydeligggr roller og ansvar og sikrer effektiv
kommunikation og prioriterer tid og ressourcer pa Hgrningskolen.

e | LMU og pa Husmegder (personalemgder) arbejder vi pa at skabe motivation og engagement i
forhold til projektet. Vi inddrager de relevante parter i opgavelgsningen, hvor det giver mening.

Opfglgning:
Punktet vil vaere et fast punkt pa ledelses -og skolebestyrelsesmgderne, i LMU og pa Husmgderne.



B. Fokusomrader i ledelsesudviklingen for det kommende ar med afsaet i vores
feelles ledelsesgrundlag: Arbejde med vision, mission, vaerdier og formal

Baggrund og formal.

Under byggeprocessen er det blevet tydeligt, at Harningskolens vision, vaerdier og de
paedagogiske fokuspunkter skulle revideres, saledes at de afspejler skolens virkelighed.
At saette en tydelig kurs betyder, at jeg som kontraktholder kan arbejde for at
involvere og skabe mening omkring egne og medarbejdernes opgaver og sikre en rgd trad imellem politik
og de strategiske mal, vi skal arbejde med.

Formal med vision:

Visionen beskriver et fremtidigt billede af Hgrningskolen. Det er den fzlles retning, som hele skolen skal
arbejde efter at opna. Visionen beskriver skolens overordnede mal. Mission giver os mening, mens
visionen giver retning. Malet med visionen er at kontraktholderen kan skabe motivation og engagement til
Igsningen af opgaven pa Hgrningskolen.

Formal med mission:

En mission laves for at skabe en generel forstaelse af, hvorfor skolen eksisterer, og hvad den vil opna. Nar
rammerne er definerede, ved alle indenfor hvilke rammer virksomhedens opgaver skal Igses. Missionen er
mere specifik end visionen og fokuserer pa de ressourcer og kompetencer, som skolen har.

Formal med veerdier:

Skolens veerdier fungerer som en rettesnor for organisationens medarbejdere. De nuvaerende vaerdier: en
diagnose er ikke en prognose, nu og naeste, synlig leering, relationer og anerkendelse skal revideres. Der
skal ogsa reflekteres over, hvordan skolens veerdier spiller sammen med vores handleplanspunkter: social-
og folelsesmaessige udvikling, sprog og kommunikation, faglige udvikling og motorisk udvikling.

Det politiske og strategiske afsaet
Visionen vil understgtte den politiske beslutning, at Hgrningskolen i fremtiden skal have M-og S-klasser.

Forventede virkninger for borgeren:
Herningskolens profil bliver tydeligere, og forventninger til medarbejderne matcher virkelighed.

Tidsperspektiv
Fra nu til slut 2024 (2023 visionsarbejde; 2024 evaluering)

Aktiviteter:
e Handleplansudvalg reviderer handleplansskabelonen for skolens elever.
e Padagogisk udvalg planlaegger temamgder, hvor visionen, missionen og skolens vaerdier revideres.
e Rollerne tydeligggres og der prioriteres tid og ressourcer til opgaven.

Opfglgning pa udviklingsmalet:
Punktet vil vaere et fast punkt pa paedagogisk udvalg og pa temamgderne. Aktionslaering bruges som
metode.


https://smvguiden.dk/media/1412/pyramide.jpg?width=1000

C. Det sammenhangende Bgrn og Unge - Styrkelse af det tveergdende og tvaerfaglige samarbejde
med fokus pa helhed og sammenhaeng i opgavelgsningen
Fokusomrade, hvor skolens opgavel@sning kan udvikles

Baggrund

Kontraktholder bidrager til udvikling og formulering af en sammenhaengende bgrnepolitik. Kontraktholder
vil fortsat sikre gode, trygge overgange og sammenhaeng for alle i de skift der opleves i et barns liv. Pa
Hgrningskolen er det iszer vigtigt ved skolestart og ved overgang til ungdomsuddannelse.

Formal:

Bedre skolestart/overgang til ungdomsuddannelse for Hgrningskolens elever. Stgrre viden om barnet,
skolen og de forskellige muligheder/aendringer efter Hgrningskolen.

Vi samarbejder omkring barnet og opnar stgrre forstaelse for hinandens arbejdsfelter.

Det politiske og strategiske afszet
Der skal udvikles tiltag som styrker det tvaergaende og tveerfaglige samarbejde med fokus pa helhed og
sammenhang i opgavelgsningen.

Aktiviteter:
Skolestart:

e Vidensdeling om bgrnene er almindelig praksis, og der deles viden om barnet mellem
fagpersonerne og forzeldre. Det sker pa formelle overleveringsmgder, hvor de relevante parter
deltager. | forbindelse med overleveringen, overleveres viden om barnet, som ikke kun fokuserer
pa udfordringer, men ogsa pa styrker og resurser, tilgange og metodikker, som har virket i
daginstitutionen.

e Det modtagende personale besgger Galaksen og Bggen inden skolestart.

e Der aftales besgg, sa vidt det er muligt, bade med bgrnehaven og med forzeldrene.

o Der fokuseres pa god foraeldrekontakt og foraeldresamarbejde fra skolestart, saledes at barnets
forzeldre er kleedt pa til det nye, der skal ske i barnets liv.

Overgang til ungdomsuddannelse:

e Der holdes informationsforaeldreaften for udskolingsforaeldre i starten af skolearet, hvor STU-
vejleder og flere forskellige radgivere fra myndighedsomrade deltager.

e Der holdes tveerfagligt samarbejdsmgde i 9. og 10. klasse, hvor STU-vejleder, socialradgiver og PPR-
psykolog deltager sammen med forzeldre, klasseteamet og kontraktholderen fra Hgrningskolen.

e Der deles viden om den unge mellem fagpersonerne og foraeldre. Det sker pa formelle
overleveringsmgder, hvor de relevante parter deltager. | forbindelse med overleveringen,
overleveres viden om den unge, som ikke kun fokuserer pa udfordringer, men ogsa pa styrker og
resurser, tilgange og metodikker, som har virket pa Hgrningskolen.

e Der aftales besgg/praktik pa den kommende ungdomsuddannelse eller efterskole.

Videns-og kompetenceklynge:
o Kontraktholderen vil aktivt bidrage med at beskrive og kompetenceudvikle om hvad videns-og
kompetenceklynge skal bidrage med.
e Kontraktholderen vil sammen med viceskolelederen bidrage til udvikling af specialledernetvaerk og
vil prioritere deltagelse til netvaerkets mgde.

Forventede virkninger for borgeren:
Hgrningskolens elever, foraeldre og personale fgler sig tryg ved overgange.



Tidsperspektiv
Fra nu til slut 2024

Opfelgning pa udviklingsmalet:
Punktet vil veere et opmaerksomhedspunkt i ledelses- og skolebestyrelsesmgderne og i LMU.

D. Hvad skal vi holde op med — udvikling i opgavelgsningen

Baggrund, formal:

DUS 2022 havde en udfordringsRET — DUS 2023 har en udfordringsPLIGT . Kontraktholder skal forholde sig
til om der er noget vi ggr i dag, som ikke giver mening for borgerne, medarbejderne og/eller
organisationen.

Pa Hgrningskolen hanger dette sammen med udvikling af digitale opgavelgsninger vedr. befordring, re-
visitation og indmeldelser af ferie.

a) Forzeldre og medarbejdere bruger ungdvendig meget tid pa at koordinere befordring og ferie. Der
gnskes en digital Igsning.

b) Pa det arlige revisitationsmgde bliver skolens foraeldre ofte overraskede og utrygge ved
revisitationen. Flere af dem kan vaere nervgse for, om barnet kan fortszette pa skolen, selv om det
bliver italesat at i tilfaelde af visitation til andet tilbud, er der tale om et grundigt forlgb i
samarbejde med forzeldrene, PPR og skolen. Det er yderst sjaeldent, at en elev fra Hgrningskolen
bliver visiteret til et af de andre specialtiloud i kommunen. Derfor nuveerende
revisitationsprocedure opleves gammeldags og ungdvendig. Der gnskes en digital Igsning til
revisitationen.

Aktiviteter:

Italesaettelse af dette i de rette fora:
Befording - fgrste mgde d. 6.12. 2022.
Revisitationer - PPR og skolechef.
Mulig feriemodul - Aula-ansvarlig.

Tidsperspektiv:
Kontraktmal 2023/24

Virkning for borgeren:

Foraeldre og medarbejdere oplever mere gennemskuelige og tidssparende mader at udfylde den kraevede
dokumentation vedr. befordring, re-visitation og ferie.

Der kan hurtige dannes overblik over elevernes befordring og ferie.

Opfelgning:
Ledelses-og skolebestyrelsesmgder



SPOR 2: God ledelse og en bzeredygtig organisation

A. Sygefraveer

Formal:

I november 2022 var Hgrningskolens sygefravaersprocent 5,28 %. Dermed lykkedes det os at opna lavere
sygefravaersprocent end vores lokale maltal for 2022, som var 6 %. Dette, selv om to langtidssygemeldinger
trak fravaersprocenten hgjere op end ellers forventet pa skolen.

Kontraktholder seetter mal for sygefravaeret pa Hgrningskolen, sdledes at den gode udvikling fortseetter.
Vores lokale maltal for 2023 er 5,8 %. Tallet er lidt hgjere end gennemsnittet pa skoleomradet (ca. 5,5 %),
men under gennemsnittet pa dagtilbudsomradet (ca. 7,5 %). Begrundelse for dette er at Hgrningskolen pa
nogle omrader ligner de andre skoler og pa andre omrader pasningstilbud (med pleje). Vi vil implementere
de redskaber, HR stiller til radighed i forhold til at forebygge og arbejde med forskellige former for
sygefraveer i organisationen.

Aktiviteter og tidsperspektiv:
| 2023 fortszetter vi arbejdet, der forelgbig har reduceret sygefraveeret.
e Det fysiske arbejdsmiljg:
Fortsat opmaerksomhed pa hygiejne.
Fortsat opmeerksomhed pa de rigtige arbejdsstillinger og undgaelse af de tunge Igft.
e Det psykiske arbejdsmiljg:
Fortsat opmaerksomhed pa de rette leeringsmiljger. Malet her er at reducere udadreagerende
adfeerd og magtanvendelser.
Vi har fokus pa hvordan der kan vaere plads til frustrationer, samtidig med at man ikke belaster sine
kollegaer (seerskilt punkt).
e Sygefraveerssamtaler:
Ud over 3-7-14 modellen ved medarbejderes sygefraveer, indfgrte vii 2021 en model, hvor
medarbejdere indkaldes til fraveerssamtale ved bekymrende, ikke sammenhangende (atypisk),
fravaer de sidste 6 maneder. Dette fortsaetter vi med.
Ledelsen vil fortsat bruge de veerktgjer som stilles til radighed fra HR og have et teet samarbejde
med HR i sager med leengerevarende fraveer.

Det politiske og strategiske afseet
Der skal fokuseres pa fravaer.

Forventede virkninger for borgeren:
Mindre fraveer- feerre frustrationer og skift i hverdagen.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:

Sygefravaersstatistik hentes frem fra Targit hver maned til drgftelse i ledelsen.

Pa ledermgder gennemgas sygefravaer for hver medarbejder, og det aftales, hvem af lederne der indkalder
til fraveerssamtale. HR’s sygefraveersvaerktgj bruges til indkaldelser og til referater.

Til LMU-mgder og til bestyrelsesmgder anvendes de Targit-rapporter, der fremstilles til disse fora.



B. Det psykiske arbejdsmiljg (fleksible arbejdsformer, trivsel og fastholdelse)

Baggrund og formal:
Vi har fokus pa, hvordan der kan vaere plads til frustrationer, samtidig med at man ikke belaster sine
kollegaer. Vi er opmaerksomme pa fleksible arbejdsformer og arbejdstid, og mulighed for skift og pauser.

Aktiviteter:
Skolens AMR har introduceret Iglo-modellen til skolens medarbejdere. Malet med brugen af Iglo-modellen
er at blive klogere pa sig selv og hinanden og forbygge og reducere stress pa arbejdspladsen. Iglo-modellen
beskriver guidelines til individ, gruppen/teamet, ledelsen, AMR, TR og Organisationen.

Individ Organisa- | ivid
e Man er fgrst og fremmest ”sin egen AMR” — s@g hjeelp. Boy
e Husk at registrere kreenkende handlinger og magtanvendelser.
e Kollegial psykisk fgrstehjzelp - lyttende og guidende, du behgves ikke at
involvere dig eller komme med Igsninger. Ledelse Gruppe/

e Ledelsen informeres efter behov.

AMR Team

Gruppe/Team
e Aben dialog i teamet — lyttende og guidende, send vedkommende videre til AMR eller ledelsen,
hvis behovet er der.
e Tal om hvilke arbejdsopgaver der opleves belastende — det er ok at have forskellige graenser.
Hav en fzelles faglighed — tal om nye mulige paedagogiske tiltag og fleksibilitet.
e Tal om mulighed for skift i Igbet af dagen.

e Samtale med ledelsen - “hvordan har du det perspektiv”.

e Der aftales et videre forlgb — opmaerksomhed pa mulighed for fleksible arbejdsformer, fleksibel
arbejdstid, skift af arbejdsopgaver og tid til at holde pauser.

o Der stpttes efterfglgende op om den enkelte og teamet, efter behov.

Kontraktholderen deltageri fyraftensmgde d. 9.1. 2023 for at hgre mere om forskellige Igsninger pa
udfordringen med at fastholde og tiltreekke arbejdskraft.

Tidsperspektiv:
Kontraktmal 2023 og 2024

Virkning for borgeren:
De ansatte oplever stgtte, hjaelp og nye handlemuligheder, nar der er udfordringer.

Opfglgning:

Indberetninger om vold og trusler mod medarbejderne fglges Igbende. De italesaettes med medarbejderen,
registreres i Insubizz og er fast punkt pa LMU- og AMR-mgder.

Udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger drgftes pa teammgderne — aktionslaering bruges som metode.
Bestyrelsen informeres Igbende om arbejdet.



C. Rekruttering og god modtagelse af nye kollegaer

Baggrund, formal og det politiske afsaet:

Hgrningskolen er en attraktiv arbejdsplads, og indtil videre har vi ikke oplevet store

rekrutteringsudfordringer. Alt tyder dog p3, at fremtiden byder pa store udfordringer med rekruttering af
arbejdskraft til mange af kommunens arbejdspladser. Og pa den baggrund har Byradet i november 2022
vedtaget at bevilge ressourcer til at understgtte arbejdet med fastholdelse og rekruttering.

Aktiviteter:
o Udover velkomstmappen har LMU udarbejdet en vejledning: Modtagelse af nye kollegaer. Denne
vejledning beskriver, hvilke forventninger, der er for ledelsen, kontor, mentor, IT-medarbejder,
skolens TR og AMR og de nyansatte medarbejdere i modtagelsesperioden.
e Til tre maneders samtale bliver de nyansatte spurgt, om der er ting, de kunne have gnsket sig
anderledes, som LMU fremadrettet kan justere pa.
e Vierundersggende i forhold til om for hvem Signaturs God modtagelse giver mening, og hvordan
det kan blive et understgttende redskab for skolens ledelse. Her skal vi vaere opmaerksomme pa

timingen. Hvor meget information kan den nye kollega/medarbejder rumme i startfasen?

Tidsperspektiv:

2023

Virkning for borgeren:
De nyansatte far en tryg og forudsigelig start pa Hgrningskolen.

Opfalgning:

LMU-mgder
Modtagelse af ny medarbejder pa Herningskolen [revideret 01.12.2022)
+
Ledelse og kontor Mentaor Vejleder og IT- Teamet Den anzatte TR AMER
medarbejder
Fgr start Mentor fra samme Rundvizning i huset. Evt. deltage i teammede og
fageruppe tildeles. komme pé beseg,
[n=rmeste leder)
Arbejdsplan og Arskalender
sendes eller udleveres.
[n=rmeste leder)
Medzrbejder oprettes i
relevants systemer/
grupper. {Jeanett/Mzlene]
Lenaftale oprettes.
[leznett/Malens)
Barnesttest,
tavshedserklzring og
straffeattest indhentss.
[leznett/Malens)
Fgrste dag Rundvisning og velkomst. Uni-login og Modtages af en fra teamet, der Medbringe lille beskrivelse
[lohznnz eller Vibeke) mailadresse udleveres, | har mulighed for ssmarbejde. =f =ig zalv med billede, der
‘og der instrueres i k=n sendes til forzldrene
brug. [Tobias) pa Aula.
Intro til AULA. (Tokias)
Fgrste uge Orientering om registrering | Introduktion til materialer, Intro til bogen. Leezs medsrbejder- Tager kontakt of aftaler
=f barn, magtanvendelser kopimaskine osv. mappen. made.

[skemzer), medicingivning.
[n=rmeste leder)

Ans=tielsesbrev udsendes.
[Lenkonsulent)

Nagle udleveres (Malene).
‘Garderobe og skab tildeles.
[Malens)

Initro til alarmen.
[Malena/leanett)

Mentor indkzlder il to
trivselssamtzler.

Intro til Sbne of lukke vagter.

Orientering om bémegruppen og
den p=dagogiske praksis
herunder medicinering.

Orientering omkring
magtanvendelser i
barnegruppen.

Finde arbejdsplads og sgrge for,
&t den er ryddet op. Kasser med

navm.

Kantinen pé Hajbo.

Observere klassen der
modtager undervisning.

Hente nggle hos Malens pé
kontoret.

Farste mined

To trivselssamtaler
zfhaldes.

Introduktion til digitale

lzeremidler, Onedrive,
i 1

i
[Linda)

Gennemgzng af handlepl pa
teammade.

TR m@des med den ansatte.

Opgaveoversigt
gennemgas.

Crientering om
ferisoptjening,
tidsregistrering og enske
am fri.

Introduktion til AKRzns

ralle.

ambulancebrev

APY og sundhedzcenter.
Hensigtzmazszige
arbejdsstillinger.

Inden tre
maneder

Statussamtale. (nasrmeste
leder)
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