Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2023 for Herskind Skole og Bgrnehus

| udviklingskontrakten fremgar det, hvilke udviklingsmal vi skal arbejde med i arets Igb. Udviklingsmalene
bidrager med afszet i arets DUS til realiseringen af Skanderborg Byrads vision, politikker og forandringer
med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder falles tvaergdende mal og lokale mal
for det enkelte kontrakt- eller aftaleomrade. Der kan veere tale om bade etarige og flerarige mal.

Udviklingsmalene i kontrakterne beskrives sa kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller lignende
fremgar ikke af udviklingskontrakten.

Pa Herskind Skole og Bgrnehus er vaerdierne: faglighed, sundhed, bevaegelse og trivsel i fokus. Vi spejler

vores hverdag i veerdierne og de er en integreret del af alle vores aktiviteter. Samtidigt har Skanderborg
Kommunes vision om Mennesker Mgder Mennesker ogsa en stor plads sammen med direktionens to

udviklingsspor:

» Den rgde trad fra politik til virkning for borgeren

» God ledelse og en baredygtig organisation

Herudover er der i materialet, som beskriver DUS, ogsa nogle temaer som skal adresseres i kontrakten:

» Forslag til noget vi skal holde op med at g@re i Skanderborg Kommune, fordi det ikke giver mening
eller ikke har nogen direkte eller indirekte virkning for borgeren. Det kan fx vaere opgaver,
mgdeaktivitet eller proceskrav.

» Fokusomrader i ledelsesudviklingen for det kommende ar med afsaet i vores faelles
ledelsesgrundlag.

» Lokale mal for nedbringelse af sygefraveer det kommende ar (eller fastholdelse af et lavt
sygefravaer) samt en strategi for at na malet.

* En beskrivelse af, hvordan | vil eksperimentere med og udvikle fleksible arbejdsformer.

* En beskrivelse af indsatsen vedrgrende God modtagelse af nye kollegaer.

* En beskrivelse af fokusomrader, hvor jeres opgavelgsning kan udvikles. Det kan fx ske ved hjzlp af

velferdsteknologi, digitalisering eller bedre organisering og styring.

Jeg har, sa vidt muligt, forsggt at inkorporere lokale vaerdier og ambitioner, direktionens udviklingsspor og

Kommunens vision i de fglgende udviklingsmal.



Udviklingsmal
Naervaerende ledelse med fokus pa kerneopgaven for alle i organisationen.

Baggrund og formal
Med dette kontraktmal beskriver vi, hvordan vi med afsaet i ledelsesgrundlaget vil udvikle vores
ledelsestilgang og samtidigt adressere sygefraveer og udfordringspligten

Det politiske og strategiske afseet
Overodnet Udviklingsspor:

God Ledelse og bzeredygtig organisation
Temaer som adresseres:

e Fokusomrader i ledelsesudviklingen for det kommende ar med afsezet i vores feelles
ledelsesgrundlang

e Forslag til noget vi skal holde op med at ggre i Skanderborg Kommune, fordi det ikke giver mening
eller ikke har nogen direkte eller indirekte virkning for borgeren.

e Lokale mal for nedbringelse af sygefravaer det kommende ar (eller fastholdelse af et lavt
sygefravaer) samt en strategi for at na malet

Udviklingsmal
Vi vil veere en naervaerende og anerkendende ledelse for alle medarbejdergrupper og sikre den rette
ledelse, pa rette tid og pa rette sted.

Forventede virkninger for borgeren:
e Etvelfunderet ledelsesgrundlag og en tydelig opgavefordeling er med til at sikre en god og

veldrevet organisation, hvor fokus holdes pa bgrnenes leering og trivsel.

e Kan vi minimere antallet af interne mailkorrespondancer, sa vi har mere tid og energi til Igsningen
af kerneopgaven.

e Et aktivt fokus pa vores arbejdsmiljg og er med til at bibeholde et stabilt lavt sygefravaer under 5%
arligt, til gavn for laeringen og kontinuiteten i klasseveerelserne.

e Feaerre, men bedre mgder frigiver tid til bgrnene og giver faerre frustrationer og tidspres blandt

personalet.

Tidsperspektiv
Malet er toarigt og kommende ar er andet ar vi arbejder med kontraktmalet



Aktiviteter:

Fortsat arbejde med balancerne i ledelsesgrundlaget. Bl.a. gennem en opdeling af ledelsesmgder i
drift og udviklingsmgder.

En Ipbende opmaerksomhed pa ledelsesspandet nar vi udvikler os organisatorisk.

Sikre en klar og gennemsigtig opgavefordeling lederne i mellem.

Alles arbejdsmiljg pa dagsordenen pa ugentlige TRIO mgder og manedlige MED-mgder under
mottoet Vi er hinandens arbejdsmiljg”.

Forspge at minimere brugen af interne mails. Kan vi tale om det i stedet - g@r vi det.

Faerre, men bedre mgder, hvor vi mgdes i rette fora med rette dagsorden malrettet kerneopgaven.
Fzelles ledelsesdag for landsbyordningerne, hvor vi i feellesskab kigger pa ledelsesgrundlaget pa
tvaers af landsbyordningerne og sgger feelles inspiration og sparring.

Implementere Skanderborg Kommunes nye system til opfglgning pa sygefraveer.

Afholdelse af hyppige sygesamtaler, som beskrevet i retningslinjen for handtering af sygefraveer.

Opfglgning pa udviklingsmalet og virkning:

Afholdelse af temadag for ledelse, hvor vi igen kigger pa ledelsesspandet og anvender det
feelleskommunale ledelsesgrundlag til at facilitere og evaluere udviklingen af den made vi leder
organisationen pa. Herefter dagsordensaettes vaesentlige pointer pa ledelsesudviklingsmgder og pa
mgder i TRIO samarbejdet.

Lgebende dagsordensaetning af organisationens sygefravaer og opfglgningen herpa pa ugentlige
ledelsesmgder.

Interne mails pa dagsordenen pa lerer- og personalemgder. Lykkes vi med at minimere lange
mailkorrespondancer, som med fordel kunne veere erstattet af samtaler mellem medarbejderne?



Udviklingsmal
Udvikling af inkluderende leeringsmiljger

Baggrund og formal

Udviklingen af inkluderende lzeringsfaellesskaber er at skabe rammerne for bgrns leering og trivsel. Det er
med andre ord essentielt i arbejdet med kerneopgaven, at vi skaber og vedligeholder udviklende relationer
til alle bgrn i landsbyordningen. Derigennem skaber vi inkluderende laeringsmiljger.

Det politiske og strategiske afseet
Overordnet udviklingsspor:

Den rgde trad fra politik til virkning for borgeren
Tema som adresseres:

En beskrivelse af fokusomrader, hvor jeres opgavelgsning kan udvikles. Det kan fx ske ved hjeelp af
velfeerdsteknologi, digitalisering eller bedre organisering og styring.

Udviklingsmal

Vi vil fortsat udvikle vore vores inkluderende laeringsfaellesskaber i hele organisationen, sa vi arbejder hen i
mod at blive en mere relationskompetent organisation og en landsbyordning, der arbejder med veje til
mindre skzeld ud.

Forventede virkninger for borgeren:
e Forskning viser, at noget af det vigtigste for b@rns lzering og trivsel er relationen til laerere og

paedagoger. Ved at arbejde med “veje til mindre skaeld ud” og professionel relationskompetence
styrker vi vores kerneopgave og skaber og bibeholder steerke laerings- og trivselsfaellesskaber i skole
og bgrnehus.

e Gennem datadrevet ledelse af klasseteams sikrer vi, at vi kommer hele vejen rundt om alle bgrn og
far sat forebyggende ind tidligt.

e At de skift bgrnene oplever pa HSB bliver til velbeskrevne sammenhange, hvor risikoen for leerings-
og trivselstab minimeres.

e At vores elever med laese- skrivevanskeligheder oplever en gget laering og trivsel.

Tidsperspektiv
Malet er trearigt

Aktiviteter:
o Udbredelse af arbejdet med den professionelle relationskompetence i hele organisationen gennem
kurser og workshops — szerligt i forhold til paedagogerne i bgrnehus og skole.
e  Fokus pa og udviklingen af sammenhange mellem:

o Vuggestue og bgrnehave



o Bgrnehave og 0. klasse

o Indskoling og mellemtrin

o Mellemtrin og udskoling
Arbejde med laeringssamtaler i klasseteams pa skoledelen, hvor vi inkluderer alt faglig- og
trivselsdata.
Padagogisk dggn i marts, hvor vi seetter den faelles viden og vores feelles sprog i spil pa tvaers i
organisationen blandt alle medarbejdere.

Fortsat samarbejde med “"Ordekspressen” omkring vores elever med leese- og skrivevanskeligheder.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:

Forskning viser, at noget af det vigtigste for bgrns laering og trivsel er relationen til lzerere og
padagoger. Ved at arbejde med “veje til mindre skaeld ud” og professionel relationskompetence
styrker vi vores kerneopgave og skaber og bibeholder steerke laerings- og trivselsfaellesskaber i skole
og bgrnehus. Vi drgfter status og udvikling i arbejdet pa padagogisk dggn i marts og Igbende pa
teammgder og personalemgde i hele organisationen. Hertil kommer et saerligt fokus pa den
nationale trivselsundersggelse.

Gennem datadrevet ledelse af klasseteams sikrer vi, at vi kommer hele vejen rundt om alle bgrn og
far sat forebyggende ind tidligt. Vi fglger op pa leeringssamtaler med alle teams to gange arligt, hvor
vi fglger udviklingen i trivsel og faglighed i alle klasser.

At de skift bgrnene oplever pa HSB bliver til velbeskrevne sammenhaenge, hvor risikoen for laerings-
og trivselstab minimeres gennem struktureret overlevering og handleplaner pa alle bgrn, som vi
har en saerlig indsats omkring. Herunder ogsa brug af systemet “Hjernen og hjertet”.

At vores elever med laese- skrivevanskeligheder oplever en gget laering og trivsel. Vi laver
elevsamtaler efter sidste workshop i “Ordekspressen” for at fa data pa det.



Udviklingsmal
Fokus pa Rekruttering og fastholdelse

Baggrund og formal

Vi kigger ind i en fremtid, hvor manglen pa kvalificeret arbejdskraft bliver stor. Med dette kontraktmal
sgger vi at adressere denne problemstilling og beskrive, hvordan vi som organisation, arbejder med
rekruttering og fastholdelse.

Det politiske og strategiske afseet
Overordnet strategispor:

God ledelse og baeredygtig organisation
Temaer der adresseres:

e En beskrivelse af indsatsen vedrgrende God modtagelse af nye kollegaer.
e En beskrivelse af, hvordan | vil eksperimentere med og udvikle fleksible arbejdsformer.

Udviklingsmal

Vi vil sikre en god modtagelse af nye medarbejdere og fortsat arbejde med fleksible arbejdsformer. Det er
essentielt for at kunne tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft nu og i fremtiden.

Forventede virkninger for borgeren:
e Bedre fastholdelse og rekruttering af de rigtige medarbejdere er essentielt for, at vi, nu og i
fremtiden, kan lgse og udvikle kerneopgaven til gleede for borgerne.
e En bedre fastholdelse af kvalificerede medarbejdere giver ro og kontinuitet for bgrnene, som vi ved
er vigtigt for kerneydelsen.
e Visikrer at viden og kompetencer bliver i organisationen, sa vi fortsat kan arbejde med en fzlles
paedagogisk tilgang i hele organisationen.

Tidsperspektiv
Malet er to arigt

Aktiviteter:
e Implementere “God modtagelse af nye kolleger”
e Fokus pa mentorordninger og opfglgningsmgder med ledelsen ved nyanszettelser.
e Anvendelse af skoleplanen som centralt dokument ved modtagelsen af nye medarbejdere
e Fokus pa balancen mellem tilstedeveer og fleksibel mgdetid.

e Fokus pa nyuddannedes trivsel og arbejdspres i tilretteleeggelsen af arbejdet.

Opfelgning pa udviklingsmalet og virkning:

e Evaluering af hvordan vi modtager nye kolleger pa mgde efter 3 maneders ansattelse, hvor

skoleplanen anvendes som omdrejningspunkt for samtalen.



e Kontinuerlig dagsordenssaetning af balancen mellem tilstedeveer og fleksibel mgdetid pa TRIO
megder, i MED-udvalget og pa personalemgder.
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