
 
 

 
 

 
Udviklingskontrakt 2023 for Landsbyordningen Knudsø   
 
I udviklingskontrakten fremgår det, hvilke udviklingsmål vi skal arbejde med i årets løb. 
Udviklingsmålene bidrager med afsæt i årets DUS til realiseringen af Skanderborg Byråds vision, 
politikker og forandringer med det sigte at skabe virkning for borgeren. Kontrakten indeholder 
fælles tværgående mål og lokale mål for det enkelte kontrakt- eller aftaleområde. Der kan være tale 
om både etårige og flerårige mål.   
 
Udviklingsmålene i kontrakterne beskrives så kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller 
lignende fremgår ikke af udviklingskontrakten. 
 
Udviklingsmål 
 

Nedbringelse af sygefravær 
 

Baggrund og formål 
Landsbyordningen Knudsø har fokus på sygefraværet, der gennem de sidste to år har været 
markant stigende.  
 

Det politiske og strategiske afsæt 
DUS spor 2, en bæredygtig organisation og god ledelse 
Udviklingsmål 
Vi ønsker at nedbringe sygefraværet fra 7,41% til det kommunale gennemsnit for skoleområdet på 
5,66% 
Forventede virkninger for borgeren: 
Sygefraværet er en økonomisk og organisatorisk belastning, som udfordrer den gode løsning af 
kerneopgaven for børnene.   
Tidsperspektiv 
Arbejdet med at nå et stabilt lavt sygefravær forventes at fortsætte også i årene fremover 
Aktiviteter: 
Drøftelser i LMU og systematisk opfølgning med IT sygefraværssystemet i KMD Rollebaseret. 
 

Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
Opfølgning i LMU inden sommerferien 2023, og i ledelsen hver måned. 
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Udviklingsmål 
 

Udvikling af bæredygtig ledelse 
 

Baggrund og formål 
I landsbyordningen Knudsø ønsker vi at implementere ledelsesgrundlaget i praksis. 
 

Det politiske og strategiske afsæt 
DUS spor 2, en bæredygtig organisation og god ledelse 
Udviklingsmål 
I samspil med de øvrige landsbyordninger i Skanderborg Kommune vil vi sammen arbejde med 
udvikling af bæredygtig ledelse. Vi vil sammen drøfte mulige svar på: hvordan arbejder vi med 
balancerne og dynamikken i vore meget små ledelsesteam. 
Forventede virkninger for borgeren: 
Ledelsesstruktur og kultur, der giver børnene en god og tryg hverdag på Knudsø. 
 

Tidsperspektiv 
Foråret 2023 er der aftalt temadag i fællesskab med de øvrige landsbyordninger. I samspil med 
Fagsekretariatet skal der i 2023-2024 drøftes en mulig organisering og ledelsesstruktur med Ny 
Skole og daginstitution i Ry. 
Aktiviteter: 
Temadag foråret 2023 
Ansættelse af afdelingsleder 
Drøftelse af ledelsesstruktur for ny skole og daginstitution i Ry. 
 I 

Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
Der følges op i ledernetværk og i eget ledelsesteam. I LUS samtaler og i drøftelser med 
fagsekretariatet. 

Udviklingsmål 
 

Rekruttering, fastholdelse og udvikling af fleksible arbejdsformer i sammenhængende Børn 
og Unge 
 

Baggrund og formål 
Skanderborg Kommune og Landsbyordningen Knudsø skal også fremadrettet være en attraktiv 
arbejdsplads.  
Det politiske og strategiske afsæt 
Spor1 ”Den røde tråd fra politik til virkelighed” i DUS 2023 
 

Udviklingsmål 
Styrke det tværgående og tværfaglige samarbejde med fokus på helhed og sammenhæng i 
opgaveløsningen. Vi vil bidrage til udvikling af videns – og kompetenceklynger, og forsat have 
fokus på udvikling af mellemformer. 
Landsbyordningen Knudsø vil deltage i etablering og udviklingen af de faglige netværksstrukturer 
og mødestrukturer 
I 2023 vil vi på interne ledermøder og MED møder drøfte arbejdsgange og opgaver. Vi vil analysere 
på vore opgaver og arbejdsgange med fokus på at finde de opgaver, der ikke giver mening, og de 
opgaver vi kan løse bedre og hurtigere. Opgaver der ikke giver mening vil vi arbejde på at afskaffe, 
og opgaver/arbejdsgange, der kan løses bedre, vil vi ændre. 
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Forventede virkninger for borgeren: 
Oplevelse af koordinerede og samstemte indsatser for børn i dagtilbud og skoler 
 

Tidsperspektiv 
2023 
 

Aktiviteter: 
Landsbyordningen Knudsø vil bidrage til bevægelsen fra at tale understøttelse til samskabelse i 
forskellige netværk og på tværs fagområder. 
Vi vil deltage aktivt i de processer, der sættes i gang for at nå målene, herunder implementering af 
”God modtagelse” i forbindelse med ansættelser 
 

Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
I mødefora på tværs i Børn og Unge sættes temaerne rekruttering, fastholdelse og fleksible 
arbejdsformer på dagsorden 
 
Vi følger op i ledernetværk og i eget ledelsesteam. I LUS samtaler og i drøftelser med 
fagsekretariatet. 

Udviklingsmål 
Udvikling af opgaveløsning på Knudsøskolen, Hulen og Knudsø Børnehus 
 

Baggrund og formål 
Som naturlig forlængelse af arbejdet med et fælles pædagogisk ståsted vil vi i 2023 arbejde med 
styrkelse af børnefællesskabernes dynamik 
 
Vi har fået skabt et pædagogisk grundlag, som alle har bidraget til og føler ejerskab til.  
 
Et pædagogisk grundlag som tager udgangspunkt i, at vi har positive forventninger til børn og vi 
arbejder med deltagelsesmulighed for alle. 
 
Vi arbejder med understøttende læringsmiljøer, der sikrer læring, udvikling og trivsel for alle børn 
og unge – og dermed understøtte, at flere børn og unge sikres en chance for læring og trivsel i de 
almene tilbud. 
 
Knudsøskolen vil arbejde med indsamling af brugbare erfaringer med udvikling af læringsmiljøer 
med forskellige læringsrum til fordybelse, formidling og projektarbejde 
 
Det politiske og strategiske afsæt 
DUS spor 1: den røde tråd fra politik til virkning for borgerne 

Udviklingsmål 
 
Udvikle rummelige læringsmiljøer med afsæt i det fælles pædagogiske grundlag.  
Forventede virkninger for borgeren: 

• Øge trivslen i børnegrupperne. 
• været med til at give skoledagen en anden struktur med tydelige overgange ved formidling 

og fordybelse. 6. klasse er stadig i opstartsproces.  
• Der skabes dybere relationer blandt børnene og der er mulighed for fordybelse uden 

forstyrrelser. 
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Tidsperspektiv 
23-24 
 

Aktiviteter: 
 
Vi vil fortsat arbejdet med: 

• Læringsmiljøer fra Environment for learning, formidlingstrapper i de to 0. og 1. klasser og 
hele læringsmiljøet i 6. klasse.  

• En struktur omkring udviklingen af co-teaching.  
• I Hulen er der arbejdet med små grupper. Med fokus på individet og fællesskabet. Der er 

skabt nye læringsmiljøer i uderummet såsom bålhytte og kvashegn.  
 
 
 
Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
Løbende i ledelsen og på møder med pædagogisk personale. 
 
Udviklingsmål 
Udvikling af musik og naturarbejdet på Knudsø 
 

Baggrund og formål 
På Knudsøskolen og i Hulen har natur og musik haft et særligt fokus. Med den udvikling og vækst 
som landsbyordningen er i lige nu, ønsker vi at genbesøge de særlige muligheder som vi har 
udviklet historisk. 
 
Knudsøskolen og Knudsø Hulen vil arbejde med at styrke tiltag og videreudvikle de indsatser, de er 
en del af  
 
 

Det politiske og strategiske afsæt 
DK2020 og fra politik til virkning for borgerne 
Grøn Skanderborg og Bæredygtighed i børnehøjde, FNs verdensmål. 
 
 

Forventede virkninger for borgeren: 
• Børnene oplever at indholdet omkring natur, biodiversitet og bæredygtighed fylder mere i 

hverdagen.  
• Der skabes mulighed for at børnene kan være medskabere af bæredygtige løsninger ved at 

tag afsæt i noget konkret, inkludere alle og dermed vise, at bæredygtighed ikke er deres 
ansvar alene, men at vi alle kan bidrage.  

•  At alle børn får mulighed for at deltage i inkluderende og inspirerende musikalske 
fællesskaber med mulighed for at udvikle praktisk-musiske kompetencer og sammen 
deltage i den dannelsesrejse fælles musikalske oplevelser kan bane vejen for.  

 

Tidsperspektiv 
23-24 
 

Aktiviteter: 
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Knudsøskolen og Knudsø Hulen vil prøve at blive skarpere på vores fokusområder natur og musik, 
derfor vil vi udbrede arbejdet med Grønne spire og bæredygtighedsflaget til at involvere hele 
organisationen. Vi vil arbejde med Grøn skole og oprette et grønt råd, som arbejder med 
fællesskabende og involverende grønne tiltag og aktiviteter på tværs af organisationen.  
 
Vi vil fortsat have fokus på at videreudvikle de aktiviteter, der sikrer fællesskabende musikalske 
aktiviteter og oplevelser for alle børn og unge – og dermed understøtte, at flere børn og unge sikres 
en oplevelse af musikalske fællesskaber og oplevelser og praktisk-musiske kompetencer. 
 

• Grønne spire 
• Grøn skole 
• Grønt råd 
• Bæredygtighedsflag 
• Naturuge 
• Nedsættelse af naturudvalg, der skal lave musikalsk årshjul. 
• Kulturskolen Skanderborg – musikundervisning 
• Kulturpakker  
• Opsætning af musical i yngste og ældste team 
• To-lærer ordning i alle musiktimer 
• Samarbejde med Musikværkstedet 
• Fællessamlinger hver uge med fælles sang 

 
Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
Opfølgning i forbindelse med ny udviklingskontrakt 2024.  
 
Udviklingsmål 
 
Knudsø vil udvikle arbejdet med sprog og med ord/talblindhed 
Baggrund og formål 
I 2023 har vi haft børn afsted på ordekspressen og vi har deltaget i de seminarer der har været 
kommunalt omkring ord og talblindhed. Vi ønsker at implementere forandringer, som fører 
Knudsøskolen i retning af en ord og talblinde venlig skolen 
I daginstitutionerne fortsættes arbejdet med sprogudvikling og sprogstimulering 
Det politiske og strategiske afsæt 
DUS spor 1 og spor2 
 

Udviklingsmål 
Vi ønsker at opkvalificere vores sprogarbejde, og at færre børn ved skolestart har brug for særlige 
indsatser. 
Vi ønsker at blive mere ord- og talblindevenlig skole 
 

Forventede virkninger for borgeren: 
Færre børn er udfordret sprogligt i overgangen til skole. 
Flere børn lykkes med deres skolegang trods ord- og/eller talblindevanskeligheder 
 

Tidsperspektiv 
23-24 
 

Aktiviteter: 
• Deltage i samarbejdet om sprogarbejde med pædagoger fra dagtilbud Ry 
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• Udvikle brugen af Hjernen og Hjertet i samarbejde med lærere og pædagoger 
 
Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
I skoleplanen og på p-møderne udarbejdes mål og indhold 
Udviklingsmål 
Ny skole og daginstitution 
 

Baggrund og formål 
 
I 2026 står en ny skole og daginstitution færdig i Ry. Der skal arbejdes med de fysiske rammer men 
og det pædagogiske grundlag, som skolen og daginstitutionen skal vokse ud fra.  
Børnehuset Knudsø er i opbygningsfasen, og her tager vi fat på det bevægelsesfokus, som den nye 
skole og daginstitution skal have. 
Det politiske og strategiske afsæt 
Spor1 og spor 2 i DUS 
Udviklingsmål 
At få et byggeprogram udarbejdet og arbejdet med bevægelsesmål i Børnehuset 
Forventede virkninger for borgeren: 
Bedre plads til alle børn i Ry-området 
Tidsperspektiv 
 23-24 
 

Aktiviteter: 
• På personalemøder at udvikle læringsrum og aktiviteter i Knudsø Børnehus som sætter 

bevægelse i centrum. 
• At deltage i alle relevante fora vedr. udarbejdelse af byggeprogram og totalenterpriseudbud. 

Fra februar 23 opstartes brugergrupper i samarbejde med Bygherrerådgiver for ny skole og 
daginstitution i Ry. 

 
 

Opfølgning på udviklingsmålet og virkning:  
 
Løbende i relevante mødefora. 
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