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Bilag til LokalMED-aftale i Skanderborg Kommune 
om funktionsvaretagelsen i arbejdsmiljøindsatsen 

Godkendt i Forhandlingsorganet den 29. oktober 2014 

 
  
 

Styrkelse og effektivisering af arbejdsmiljøarbejdet 
 
Skanderborg Kommunes Lokale MEDaftale skal styrke sikkerheds- og sundhedsarbejdet gennem en struktur, hvor 
spørgsmål om samarbejde, arbejdsmiljø, sikkerhed og sundhed koordineres så vidt muligt på den enkelte 
arbejdsplads. 
 
Da et sikkert og sundt arbejdsmiljø er en forudsætning for den gode og attraktive arbejdsplads, skal arbejdsmiljøet 
tænkes ind i arbejdspladsernes strategiske, administrative, personalemæssige og faglige ledelse. 
 
HovedMEDudvalget drøfter og fastlægger hvilke metoder og aktiviteter der anvendes i arbejdsmiljøarbejdet i 
Skanderborg Kommune. 
LokalMEDudvalgene fastlægger udmøntning af metoder og aktiviteter indenfor deres område. 
I den årlige arbejdsmiljødrøftelse vurderer HovedMEDudvalg og LokalMEDudvalg hvorvidt de metoder og aktiviteter 
der anvendes i arbejdsmiljøarbejdet har styrket og effektiviseret arbejdsmiljøarbejdet. 
 
Organiseringen af arbejdsmiljøarbejdet sikrer, at alle medarbejdere er dækket af en arbejdsmiljøgruppe. 
Ved eventuelle organisatoriske ændringer tager HovedMEDudvalget stilling til, om arbejdsmiljøorganiseringen 
varetages indenfor ændringen. 
 
 

Aktiviteter og metoder, der skal styrke og effektivisere sikkerheds- og sundhedsarbejdet 
 
 
Den lovpligtige årlige arbejdsmiljødrøftelse  
HovedMEDudvalget og LokalMEDudvalgene gennemfører hvert år sammen med arbejdsmiljøorganisationen en 
drøftelse af  

- opfølgning på og vurdering af om de nuværende mål er nået, 
- tilrettelæggelse af det kommende års samarbejde om sikkerhed og sundhed, 
- hvordan samarbejdet skal foregå, herunder samarbejdsformer og mødeintervaller, og 
- fastlæggelse af mål for det kommende års samarbejde – målene fastsættes med udgangspunkt  i HMU’s 

strategiske drøftelse og udmeldte indsatsområder. 
 
 
HovedMEDudvalget udpeger hvert år indsatsområder for det kommende år  
HovedMEDudvalgets strategiske drøftelse fastsætter hvert år indsatsområderne for det kommende år. 
De strategiske drøftelser har udgangspunkt i APV-handlingsplaner, arbejdsmiljøredegørelser og centrale og/eller 
lokale fokusområder, f.eks. trivselsmålinger, ledelsesevaluering etc. 
Disse indsatsområder indgår herefter i den årlige drøftelse i alle MED-udvalg. 
 
 
Der udarbejdes årshjul på alle MED-niveauer 
Efter drøftelse og beslutning om indsatsområder for det kommende år udarbejder det enkelte MED-udvalg hvert år et 
årshjul for MEDudvalgets aktiviteter og opgaver. Årshjulet omfatter både arbejdsmiljøområdet og de øvrige MED-
områder. 
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Nyt fra arbejdsmiljø er punkt 3 på alle MED-dagsordener 
Et MED-udvalgs forretningsorden skal som det første punkt, efter godkendelse af referat og dagsorden, rumme 
punktet ”Nyt om arbejdsmiljø”. Det enkelte MED-udvalg tager beslutning om hvilket indhold punktet skal rumme 
afhængig af de forhold området dækker. 
 
 
Trivselsmåling, psykisk APV og ledelsesevaluering i Skanderborg Kommune 
Pr. 1. januar 2015 iværksættes samling af trivselsmåling, psykisk APV og ledelsesevaluering i én måling ”3i1”. Målingen 
foregår hvert tredje år i hele organisationen. 
Arbejdsmiljøorganisationen er ansvarlig for, at der er en aktuel APV på alle arbejdspladser. Hvert år følges op på 
handlingsplanerne og resultaterne indgår i den årlige arbejdsmiljødrøftelse. 
Den fysiske APV gennemføres fortsat i henhold til gældende regler. 
 
 
Kvartalsvis arbejdsmiljøredegørelse til HovedMEDudvalget 
Under punktet ”Nyt om arbejdsmiljø” får HovedMEDudvalget hvert kvartal en arbejdsmiljøredegørelse der omfatter 

- central overvågning af arbejdsulykker og sygefravær 
- status på samarbejdet med arbejdstilsynet 
- status på igangværende indsatser 
- status på APV 
- orientering om ny lovgivning 

 
 
Sundhedsordning 
Med det formål at behandle og forebygge arbejdsbetingede gener og skader har Skanderborg Kommune etableret en 
sundhedsordning der omfatter 

- klinik, som yder gratis behandling til medarbejderne (udgangspunkt 1-6 behandlinger hos eksempelvis 
fysioterapeut, kiropraktor eller akupunktør) 

- klinik, der tilbyder sundhedstjek 
- klinik, der tilbyder holdtræning 
- motionsfaciliteter, der er åbne for alle medarbejdere 24 timer i døgnet året rundt 
- ergonomitjek på arbejdspladserne 

 
 
Arbejdsmiljøuddannelse 
Skanderborg Kommune tilbyder den lovpligtige arbejdsmiljøuddannelse på 3 dage til alle nyvalgte 
arbejdsmiljørepræsentanter og nyansatte ledere. Undervisningen følger bekendtgørelsens krav og er derudover 
baseret på lokale forhold og hensigter. 
Desuden tilbydes 3 – 4 supplerende uddannelsesdage pr. år til arbejdsmiljøorganisationen. De supplerende 
uddannelsesdage holdes om temaundervisning i temaer, som relaterer sig til de mål og indsatsområder som 
HovedMEDudvalget har udpeget. 
Alle arbejdsmiljørepræsentanter tilbydes også den obligatoriske MEDuddannelse. 
 
 
Forebyggelse af vold, mobning, trusler og chikane 
Skanderborg Kommunes HovedMEDudvalg har vedtaget centrale retningslinjer for forebyggelse af vold, mobning, 
trusler og chikane. Disse er fulgt op af vejledninger i hvordan man lokalt skal tilpasse og implementere forebyggende 
indsatser i forhold til vold, mobning, trusler og chikane. 
F.eks. materialer og vejledning i udarbejdelse af lokale arbejdspladsberedskabsplaner og ambulancebreve samt 
formidling af døgnbemandet krisepsykologisk beredskab. 
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Metode til analyse af arbejdsulykker 
Med det formål at nedbringe antallet af arbejdsulykker har HovedMEDudvalget foranlediget udarbejdelse af 
vejledninger til analyse af arbejdsulykker. Den kvartalsvise arbejdsmiljøredegørelse følger nøje udviklingen i antallet af 
arbejdsulykker, og HovedMEDudvalget har fokus på iværksættelse af målrettede aktiviteter afhængig af ulykkernes 
art, fag og frekvens. 
 
 
Indkøbsordning med sikring af leverance af leverandørbrugsanvisning 
Skanderborg Kommunes indkøbsafdeling medvirker via indkøbsaftaler til, at alle relevante produkter følges af en 
leverandørbrugsanvisning, så man lokalt har det fornødne grundlag for at udarbejde arbejdspladsbrugsanvisninger. 
 
 
Forebyggelse af fravær 
Forebyggelse af fravær er et højt prioriteret tema i Skanderborg Kommune, og en effektiv fraværsindsats skal bringe 
de ansatte hurtigere tilbage i arbejde – både til gavn for den enkelte medarbejder og til gavn for arbejdspladsen. 
Der ydes ledere sparring omkring udarbejdelse af fraværsprofiler og der ydes ledere og medarbejdere rådgivning om 
håndtering af fravær. 
I 2014 og 2015 er forebyggelse af sygefravær et indsatsområde i alle udviklingskontrakter i Skanderborg Kommune, og 
der sker 2 årlige opfølgninger på indsatserne. 
Status på sygefraværet i kommunen er et fast punkt på HovedMEDudvalgets dagsordener. 
 
 
Ergonomi på arbejdspladsen 
Muskel og skeletbesvær er en af de største arbejdsmiljøudfordringer indenfor de kommunale serviceområder. Der 
ydes løbende rådgivning til arbejdspladserne om, hvordan man kan forbedre det ergonomiske arbejdsmiljø, ligesom 
der er foretaget undersøgelse af hvorvidt arbejdspladserne har de nødvendige hjælpemidler til rådighed. 
 
 

Organisering af arbejdsmiljøarbejdet 
 
I henhold til Arbejdstilsynets bekendtgørelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 (eller senere bekendtgørelser, der afløser 
denne) er samarbejde om sikkerhed og sundhed organiseret som følger. 
 
Strukturen for arbejdsmiljøorganisationen er som udgangspunkt sammenfaldende med MEDorganisationen. 
- HovedMEDudvalget er kommunens øverste udvalg for arbejdsmiljøindsatsen i kommunen, og HovedMEDudvalget 

planlægger, leder og koordinerer samarbejdet om sikkerhed og sundhed i kommunen. 
- OmrådeMEDudvalg har den koordinerende funktion i forhold til udvikling og motivation til nye tiltag til gavn for 

arbejdsmiljøet inden for området, samt til tværgående forebyggelse og opfølgning på indsatsområderne. 
- LokalMEDudvalgene planlægger, leder og koordinerer samarbejdet om sikkerhed og sundhed på den enkelte 

institution. 
- Arbejdsmiljøgruppen har ansvaret for at de daglige arbejdsmiljøopgaver udføres indenfor den del af institutionen 

som arbejdsmiljøgruppen dækker. 
 
 
Valg til arbejdsmiljøorganisationen: 
Til HovedMEDudvalget – 2 arbejdsmiljørepræsentanter vælges af og blandt de valgte arbejdsmiljørepræsentanter i 
kommunen. Der vælges 2 suppleanter. 
 
Til OmrådeMEDudvalg – 1-2 arbejdsmiljørepræsentanter, til OmrådeMEDudvalget på Ældre og Handicapområdet 3 
repræsentanter, vælges af og blandt de valgte arbejdsmiljørepræsentanter indenfor for det pågældende område. 
 
Til LokalMEDudvalg – 1-2 arbejdsmiljørepræsentanter vælges af og blandt de valgte arbejdsmiljørepræsentanter i den 
lokale arbejdsmiljøorganisation.  
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Til Arbejdsmiljøgrupper – Arbejdsmiljørepræsentanten vælges blandt de ansatte, som arbejdsmiljøgruppen skal 
dække. Arbejdsmiljørepræsentanten er valgt for to år. 
 
De selvejende institutioners arbejdsledere og arbejdsmiljørepræsentanter vælger i blandt sig henholdsvis en 
arbejdsleder og en arbejdsmiljørepræsentant, som får sæde i OmrådeMEDudvalget for Børn & Unge. 
Pr. 1. november 2014 er der 5 selvejende institutioner i Skanderborg Kommune. Hver af disse indgår i 
arbejdsmiljøorganisationen på lige vilkår med de kommunale institutioner, og får samme tilbud om uddannelse og 
efteruddannelse. 
 
Skanderborg Kommunes MEDudvalg og arbejdsmiljøgrupper fremgår af bilag 2 til LokalMEDaftalen. 
 
Opgavevaretagelse 
 
Arbejdsmiljøorganisationens strategiske opgaver, jfr. Bekendtgørelsens § 17, varetages i HovedMEDudvalget og 
LokalMEDudvalgene. Opgaverne evalueres i forbindelse med den årlige arbejdsmiljødrøftelse. 
Arbejdsmiljøorganisationens operationelle opgaver, jfr. Bekendtgørelsens § 18 varetages af 
arbejdsmiljøgruppen/arbejdsmiljøgrupperne under det enkelte MEDudvalg. 
Procedure for gennemførelse og opfølgning på de enkelte aktiviteter fremgår af MEDudvalgets årlige 
arbejdsmiljødrøftelse og årshjul. 
 
 

 
Opgaver 
 

 
Aktivitet i HMU 

 
Aktivitet i OMU 

 
Aktivitet i LMU 

 
Arbejdsmiljøgruppe 

APV Årlig drøftelse Udviklingsdrøftelse Årlig drøftelse Ansvar  

3i1 
Trivselsmåling, 
psykisk APV, 
ledelsesevaluering 

Hvert 3. år 
Første gang i 2015 

 Forberede proces 
Gennemførelse 
Opfølgning/handlinger 

 

Fysisk APV Gældende regler Gældende regler Gældende regler Gældende regler 

AM-redegørelse Orientering 
Drøftelser 

Udviklingsopgaver Orientering 
Drøftelser 
Opgaver  

Opgaver  

Sundhedsordning Drøftelse 
Indsatsområder 

Udviklingsopgaver Orientering 
Drøftelser 
Indsatsområder 

 

AM-uddannelse Opfølgning Opfølgning Opfølgning Pligt  

Vold, mobning, 
trusler, chikane 

Opfølgning 
Mindst hvert 2. år 

Udviklingsopgaver 
Opfølgning på 
forebyggelse 

Orientering 
Forebyggelse  

 

Arbejdsulykker Opfølgning 
Forebyggelse  

Opfølgning 
Forebyggelse 

Forebyggelse 
Opfølgning 
Registrering 
Analyse  

Registrering 
Analyse 
Forebyggelse 

Arbejdsplads 
Brugsanvisning 

   Anvendelse 
Ansvar 
Opfølgning  

Fravær Opfølgning 
Forebyggelse  

Opfølgning 
Forebyggelse 

Forebyggelse  

Ergonomi Opfølgning 
Forebyggelse  

Opfølgning 
Forebyggelse 

Forebyggelse Arbejdsplads 
indretning 
Forebyggelse  
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Arbejdsmiljøorganisation: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liste over navngivne arbejdsmiljørepræsentanter kan ses på ”medarbejderportalen/ansat a-å/arbejdsmiljø og 

sundhed” og ”medarbejderportalen/ansat a-å/MED”. Listen ajourføres hvert kvartal. 

 

HMU 

OMU 

T&M 

OMU Stabe OMU 

B&S 

OMU 

Æ&H 

OMU 

B&U 

LMU’er med AMG 

selvejende 

LMU’er med AMG  

kommunale 
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Forhandlingsorganet, nedsat i Skanderborg Kommune til justering af den Lokale MED-aftale, har 

på sit møde den 17. december 2012 godkendt organisering af AMR-strukturen på 

Dagtilbudsområdet. 

 

 

Den 1. januar 2012 ændrede Skanderborg Kommune ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet. De 36 

institutioner blev samlet til 9 dagtilbud. 

På baggrund af indstilling fra BUPL, FOA og Skanderborg Kommune besluttede Forhandlingsorganet 

følgende AM-struktur i de 9 dagtilbud: 

 

Struktur for AMR:  1  AMR i hvert dagtilbud 

Tidsforbrug i h. t. vilkårsaftalen: 60 timer i grundtildeling + 1 time pr. medarbejder + 45 timer for 

hvert hus udover det hus, hvor AMR er valgt + 45 timer til huse 

med mere end 180 børn + 200 timer til en af de valgte AMR der 

skal have en koordinerende indsats. 

Den koordinerende AMR skal kunne understøtte de enkelte arbejdsmiljørepræsentanter i og kvalificere 

etableringen af samarbejdet og netværk imellem de 9 dagtilbud og inden for de enkelte dagtilbud. Der 

udarbejdes et bilag (side 2) der beskriver hvordan arbejdsmiljøindsatsen styrkes i den nye struktur. 

 

AM-strukturen træder i kraft den 17. december 2012. 
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Bilag om styrkelse og effektivisering af arbejdsmiljøindsatsen på Dagtilbudsområdet. 

 

 

I tillæg til BUPL, FOA og Skanderborg Kommunes indstilling til Forhandlingsorganet om 

organisering af AMR-strukturen på Dagtilbudsområdet følger bilag der beskriver hvordan 

arbejdsmiljøindsatsen styrkes i den nye struktur.  

 

 

Arbejdsmiljøindsatsen omfatter alle ledere og medarbejdere i de 9 dagtilbud, og den daglige 

indsats varetages af arbejdsmiljøgruppen, der i hvert dagtilbud består af lederen og en 

arbejdsmiljørepræsentant.   

 

Desuden vælger de 9 arbejdsmiljørepræsentanter én i blandt sig til at varetage en koordinerende 

funktion (K-AMR), der samler viden og erfaringer og som kan være med til at effektivisere 

arbejdsgange. 

 

Arbejdsmiljøgruppen er en del af LokalMEDudvalget (LMU) i hvert dagtilbud og følger Skanderborg 

Kommunes Lokale MEDaftale, herunder funktionsvaretagelsen i arbejdsmiljøindsatsen. 

 

I forbindelse med start af arbejdsmiljøorganisationen, sættes der indenfor det enkelte Dagtilbud 

fokus på valg af AMR, og den valgte skal besøge de lokaliteter, som vedkommende skal dække og 

sørge for, at alle medarbejdere ved, hvem der er valgt som AMR og hvordan de kan få fat i deres 

AMR. 

 

Den valgte K-AMR har til opgave 

- At etablere et netværk for arbejdsmiljørepræsentanterne 

- At støtte og hjælpe nyvalgte AMR til hurtigt at komme i gang med arbejdet 

- At bistå alle AMR med løbende besøg, sparring og vidensdeling 

- At tage initiativ til et årligt fællesmøde for alle arbejdsmiljøgrupper 

- At sikre fælles metoder og materialer til arbejdsmiljørunderinger, registrering og analyser 

af arbejdsulykker, registrering af mindre arbejdsulykker og nærved ulykker samt 

risikoobservationer 

- At indsamle og kvalificere forslag fra AMR til styrkelse af arbejdsmiljøindsatsen. 

 

Som startskud til den nye arbejdsmiljøorganisation for Dagtilbudsområdet arrangeres en 

introduktionsdag. Dagen tilbydes som en efteruddannelsesdag indenfor arbejdsmiljøuddannelsen 

og tilrettelægges specifikt og målrettet mod medarbejderne indenfor dagtilbudsområdet, i 

samarbejde med aktørerne i arbejdsmiljøorganisationen. 

 

Arbejdsmiljøorganisationen har mulighed for at søge hjælp og sagkyndig vejledning fra såvel 

interne som eksterne samarbejdsparter. 
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Oversigt over HovedMEDudvalgets obligatoriske opgaver  

 

HovedMEDudvalget har i henhold til en række generelle (ramme)aftaler følgende opgaver: 

 Beskrivelse af opgaven Aftalehjemmel  

A Aftale retningslinjer for indhold og opfølgning på trivselsmålinger Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne § 3 stk. 2 

B I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redegøre 

for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, 

herunder eventuelle konsekvenser i forhold til sammenhængen 

mellem ressourcer og arbejdsmængde 

Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne § 5 

C Aftale retningslinjer for sygefraværssamtaler Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne § 7 stk. 4 

D Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer for 

arbejdspladsens samlede indsats for at identificere, forebygge og 

håndtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress. 

Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne § 9 

E Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at 

identificere, forebygge og håndtere problemer i tilknytning til 

forekomsten af vold, mobning, trusler og chikane på arbejdspladsen, 

dvs. drøfte og fastlægge i hvilket omfang retningslinjer skal 

fastsættes lokalt af det enkelte MED-udvalg eller centralt i 

HovedMEDudvalget. 

Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne, § 10, og vejledning 

til trivselsaftalen om indsats mod 

vold, mobning og chikane 

F Overvågning og revidering af de vedtagne retningslinjer i henhold til 

opgave E med henblik på at sikre, at retningslinjerne er effektive 

både i forhold til at forebygge problemer og til at håndtere sagerne, 

når de opstår. 

Protokollat til aftale om trivsel og 

sundhed på arbejdspladserne om 

indsats mod vold, mobning og 

chikane på arbejdspladsen. 

G Aftale retningslinje for beskæftigelse af personer med nedsat 

arbejdsevne og ledige samt en drøftelse med henblik på at fremme 

en fælles forståelse af og holdning til beskæftigelse på særlige vilkår 

og at sikre, at fortrængning eller udstødelse af allerede ansatte ikke 

finder sted. 

Rammeaftale om socialt kapitel § 3 

H Regelmæssig evaluering af anvendelsen af MUS i kommunen Aftale om kompetenceudvikling, § 4 

stk. 2 

I Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal indeholde 

konkrete sundhedsfremmeinitiativer. 

Aftale om trivsel og sundhed på 

arbejdspladserne § 4 stk. 1 

J Anvendelse af de lokalt afsatte AKUT-forsøgsmidler sker efter aftale 

mellem kommunens tillidsrepræsentanter og kommunens ledelse i 

HovedMEDudvalget. 

Protokollat om bidrag til AKUT-

fonden 

 

I henhold til Rammeaftalens bilag 2. 
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Oversigt over opgaver for øvrige MED-udvalg  

 
Tværgående drøftelse/forhandling i 

lokale MEDudvalg for alle medarbejdere 

Forhandling/aftale om 

enkeltpersoners eller gruppers 

vilkår 

Aftalehjemmel 

• Såfremt det på den enkelte 

arbejdsplads/institution besluttes, at 

der kan ske ansættelse af personer i 

henhold til aftalen, er det 

hensigtsmæssigt at ledelse og 

medarbejdere drøfter retningsliner for 

beskæftigelse af disse. 

• Aftale om etablering af 

oplærings- og 

integrationsstillinger, herunder 

den konkrete ansættelse indgås 

mellem kommunen og (lokale) 

repræsentanter for den 

forhandlingsberettigede 

organisation 

Aftale om 

integrations- og 

oplæringsstillinger 

• Skal aftale retningslinjer for 

fremlæggelse af institutionsbaseret 

sygefraværsstatistik samt opfølgning 

på sygefravær i institutionen. 

 

• Institutionsledelsen skal årligt 

fremlægge en institutionsbaseret 

sygefraværstatistik for det lokale 

MEDudvalg. 

 

• Skal aftale retningslinjer for 

udarbejdelse af handlingsplaner, hvis 

der konstateres problemer i APV. 

Såfremt arbejdsmiljøarbejdet ikke 

varetages af MED-udvalget drøftes 

handlingsplaner i 

arbejdsmiljøudvalget. 

 

• Skal, afhænge af beslutning i 

hovedudvalget, aftale retningslinjer for 

arbejdspladsens samlede indsats for at 

identificere, forebygge og håndtere 

problemer i tilknytning til 

arbejdsbetinget stress. 

 

• Skal, afhængig af beslutning i 

hovedudvalget, aftale retningslinjer for 

arbejdspladsens samlede indsats for at 

identificere, forebygge og håndtere 

problemer i tilknytning til forekomsten 

af vold, mobning og chikane – 

herunder fra 3. person – i tilknytning 

til udførelsen af arbejdet. 

 Aftale om trivsel og 

sundhed på 

arbejdspladserne 
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 • Aftale indgås mellem kommunen 

og (lokale) repræsentanter for 

de(n) forhandlingsberettigede 

organisation(er). 

Rammeaftale om 

seniorpolitik 

• Såfremt det på den enkelte 

arbejdsplads/institution besluttes, at 

det kan ske ansættelse af personer 

med nedsat arbejdsevne og ledige, er 

det hensigtsmæssigt at ledelse og 

medarbejdere drøfter retningslinjer 

for beskæftigelse af disse. 

• Aftale om vilkår i flexjob, 

aftalebaserede job på særlige 

vilkår, løntilskudsjob, herunder 

skånejob, indgås mellem 

kommunen og (lokale) 

repræsentanter for de(n) 

forhandlingsberettigede 

organisation (er). 

• Lokal forhandling om vilkår i 

forbindelse med brug af 

løntilskudsjob og 

virksomhedspraktik i mere end 

13 uger. 

Rammeaftale om 

socialt kapitel 

• Drøfte de overordnede mål med 

kompetenceudviklingsindsatsen på 

arbejdspladsen. 

• Drøfte sammenhængen mellem 

arbejdspladsens mål/strategier og 

kompetenceudvikling. 

• Drøfte hvordan arbejdet med 

kompetenceudvikling evalueres. 

• På den enkelte arbejdsplads 

opstilles der udviklingsmål for 

den enkelte medarbejder eller 

for grupper af medarbejdere. 

Aftale om 

kompetenceudvikling 

 • Lokalaftale mellem kommunen 

og (lokale) repræsentanter for 

en eller flere organisationer. På 

grundlag heraf indgås aftale 

mellem kommunen og de 

enkelte ansatte. 

Rammeaftale om 

tele- og 

hjemmearbejde 

 • Der skal ske en forhandling om 

tillidsrepræsentanters vilkår med 

(lokale) repræsentanter for de(n) 

pågældendes 

overenskomstgruppe(r). 

 

Såfremt der i hovedudvalget er 

vedtaget overordnede 

principper for TR-vilkår, skal 

disse principper danne grundlag 

for forhandlingen. 

Protokollat vedr. 

vilkår for (fælles) 

tillidsrepræsentanters 

tidsanvendelse i 

forbindelse med 

hvervets udførelse 

 

I henhold til Rammeaftalens bilag 3. 
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Eksempler på forhold, hvor der kan ske medindflydelse og medbestemmelse i form 
af udarbejdelse af retningslinjer: 
 

A. Arbejdsforhold, herunder 
1. placering af den daglige arbejdstid og pauser, 
2. velfærdsforanstaltninger samt gennemførelse af disse, 
3. forhold vedrørende medarbejdernes sikkerhed, 
4. udarbejdelse af ordensregler, 
5. arbejdstilrettelæggelse, 
6. fastsættelse af arbejdsmetoder, 
7. indretning af egnede arbejdslokaler, 
8. fysiologisk rigtigt indrettede arbejdspladser 
9. hensigtsmæssig udnyttelse af anlæg, maskiner og materialer 

 
B. Personaleforhold, herunder: 

1. ansættelser, 
2. afskedigelser, 
3. forfremmelser, 
4. intern uddannelse af medarbejdere, 
5. omplacering, omskoling og efteruddannelse af medarbejdere, 
6. udformning og gennemførelse af introduktionsprogram, 
7. stillingsbeskrivelse, 
8. personalebedømmelse, 
9. ligestilling mellem kønnene, 
10. personalemæssige konsekvenser af at anvende udbud og udlicitering 

 
C. Samarbejdsforhold 

 
D. Arbejdsmiljøforhold, herunder: 

1. planlægge, lede og koordinere sikkerheds- og sundhedsarbejdet, 
2. forestå aktiviteter til beskyttelse af ansatte og forebyggelse af risici, 
3. registrere arbejdsmiljøspørgsmål, 
4. rådgive om løsning af arbejdsmiljøspørgsmål 

 
Listen er ikke udtømmende. 
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Bilag 6 – Lokal aftale 

Lokal aftale for Skanderborg Kommune, beskrevet af forhandlingsudvalget, om 
medarbejdervalgte repræsentanters arbejdsvilkår  
 
Vilkårene i aftalen forudsættes fastlagt i særskilte forhandlinger mellem Skanderborg Kommune og de 
forhandlingsberettigede organisationer. 

 

Indledning 
Det er væsentligt for realisering af kommunens mål, at der hersker et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem 
ledelse og medarbejdere, og at de medarbejdere, der er valgt til at repræsentere medarbejderne, sikres 
gode og fornuftige arbejdsvilkår på den enkelte arbejdsplads. 
 
Der skal derfor overalt på kommunens enkelte arbejdssteder skabes forhold, der kan sikre, at 
medarbejdernes valgte repræsentanter får de tilstrækkelige muligheder for at varetage de hverv hvortil de er 
valgte, på en acceptabel og tilstrækkelig måde. 
 
Med henblik på at få omformet ovennævnte tilkendegivelser i nogle mere præcise angivelser omkring de 
medarbejdervalgte repræsentanters arbejdsvilkår, anbefaler forhandlingsudvalget følgende 
hensigtserklæring om tidsanvendelsen ved MED-arbejderrepræsentanters arbejde. 

 

Personkreds 
I MED-aftalen mellem Kommunernes Landsforening(KL) og KTO samt Sundhedskartellet er det fastslået, at 
tillidsrepræsentanten er den centrale medarbejderrepræsentant, hvorfor den indgåede aftale tager afsæt 
heri. Da sikkerhedsrepræsentanterne også er vigtige samarbejdspartnere for kommune, vil disse også være 
omfattet af den indgåede aftale. 
 
Grundlag: 
I takt med den øgede decentralisering og implementeringen af flere nye personalepolitiske værktøjer, er 
belastningen af kommunens tillidsrepræsentanter øget væsentligt. 
Det er forventningen at tillidsrepræsentanternes involvering i disse områder, ikke vil blive mindre i de 
kommende år, tværtimod. 
 
Af aftalen mellem KL og KTO om ”Tillidsrepræsentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” fremgår, at 
tillidsrepræsentanten må anvende den tid der er nødvendigt til tillidsarbejdets forsvarlige udførelse, når 
hensyn tages til arbejdspladsens størrelse og evt. lokale forhold. Tillidsrepræsentanten skal udføre sit hverv 
på en sådan måde, at det medfører mindst mulig forstyrrelse af pågældendes produktive arbejde. 
Der påhviler således tillidsrepræsentanten et ansvar for at tilrettelægge sit arbejde på en sådan måde, at det 
medfører mindst mulig gene for arbejdsstedet. 
 
Skanderborg Kommune er enige i vigtigheden af, at der skabes de rette forudsætninger for, at intentionerne i 
aftalen kan efterleves. 
Det er derfor Kommunens opfattelse, at der på de arbejdssteder som beskæftiger medarbejdervalgte 
repræsentanter, ved arbejdstilrettelægningen og opgavefordelingen skal tages højde for, at den fornødne tid 
kan afsættes, således at disse repræsentanter kan varetage deres hverv på en for alle parter tilfredsstillende 
måde. 
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Aftalens indhold 
Det er aftalt at de arbejdssteder der beskæftiger valgte medarbejderrepræsentanter skal påregne, at de 
pågældende vil have behov for at anvende et antal timer pr. år som følger: 
 
 Timer pr. år 
Grundtakst som tillidsrepræsentant, inkl. deltagelse i lokalMED 120 
Grundtakst som sikkerhedsrepræsentant, inkl. deltagelse i lokalMED 60 
Tillidsrepræsentant pr. ansat indenfor fagområdet 3,5 
Sikkerhedsrepræsentant pr. ansat 1 
Forhandlingskompetence NY løn eller arbejdstidsaftaler pr. ansat 
indenfor fagområdet 

1 

Medlem af HovedMEDudvalget 70 
Næstformand i HovedMEDudvalget 40 
Medlem af permanent koordinerende tværgående MEDudvalg 48 
Næstformand i permanent koordinerende tværgående MEDudvalg 40 
Næstformand i lokalMEDudvalg 20 
Medlem af lokalMEDudvalg Fornøden tid 
Grundtakst for fællestillidsrepræsentanter, som ikke i forvejen er valgt 
som tillidsrepræsentant 

200 

 
 
Fællestillidsrepræsentanterne vilkår i øvrigt aftales ved konkret forhandling mellem Kommunen og den 
forhandlingsberettigede organisation. 
 
Hvor der er beskæftiget medarbejdere fra flere organisationer og valgt særskilte repræsentanter for disse, 
gælder tidsforbruget for hver enkelt af de valgte. 
 
Det anførte tidsforbrug er dækkende for den almindelige varetagelse af en medarbejdervalgt funktion. 
Herudover vil der kunne blive behov for frihed til deltagelse i ad hoc arbejds- og projektgrupper m.v., hvor 
disse grupper er nedsat af Kommunen. 
 
Endvidere vil der som hidtil kunne fremsættes anmodning om frihed uden løn, eller frihed mod lønrefusion, til 
deltagelse i forskellige møder og kurser m.v. arrangeret af den pågældendes faglige organisation eller 
AKUT-fonden. 
Det eksisterende regelsæt herfor fortsætter uændret af denne aftale. 
 
Parterne er enige om, at der vil være behov for at aftale specielle vilkår for tillidsrepræsentanter der 
repræsenterer medlemmer fordelt på mange arbejdssteder. 
 
Det er arbejdspladsens leder der har ansvaret for, at den daglige arbejdstilrettelægning og 
opgavefordelingen foregår på en sådan måde, at der skabes reelle funktionsmuligheder for de 
medarbejdervalgte repræsentanter i dagligdagen. Herunder eksempelvis imødekommelse af et eventuelt 
behov for håndtering af post, informationer og nyhedsspredning m.v. 
Det er fortsat gældende, at såfremt en medarbejderrepræsentant må forlade sit arbejde i den normale 
arbejdstid for at opfylde sine forpligtelser, skal der forud herfor træffes aftale med lederen herom. 
Tjenestefrihed gives derfor fortsat under hensyntagen til forholdene på arbejdsstedet. 
 
Til møder, arrangementer m.v. som afholdes af Skanderborg Kommune betales almindelig 
befordringsgodtgørelse efter gældende regler. 
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Der er enighed om, at ved forandrings- og organisationsudviklingsprocesser i Skanderborg Kommune, bør 
ledelses og medarbejdervalgte som udgangspunkt have samme tilbud om og mulighed for deltagelse i 
relevante informations- og uddannelsesaktiviteter. 

 

Øvrige vilkår 
Der skal på den enkelte arbejdsplads tages hensyn til den enkelte medarbejdervalgte repræsentants 
muligheder for deltagelse i relevant faglig efter- og videreuddannelse som relaterer sig til pågældendes 
hverv. 
 
Medarbejdervalgte i relation til HovedMEDudvalget skal sikres indføring i kommunens budget- og 
regnskabsmateriale som behandles på møderne. 
 
Skanderborg Kommune tilkendegiver en positiv holdning til, at der skal søges udviklet grundlag for at de 
medarbejdervalgte får adgang til PC og/eller systemer til informationsudveksling m.v. 
Det anbefales at der oprettes et fælles FTR/TR/SR kontor med nødvendige faciliteter – herunder IT udstyr og 
Internetopkobling, centralt placeret i kommunen. 

Afslutning 
Det har været formålet med den indgåede aftale at skabe synlighed for, at det at være valgt repræsentant for 
medarbejderne medfører, at der vil skulle medgå noget arbejdstid for udøvelsen af hvervet. 
Det er således det primære formål med aftale at søge skabt legalitet omkring tidsanvendelsen. 
 
Aftalen udtrykker derfor mere en præcisering af det regelsæt der har været gældende for medarbejdervalgte 
i mange år, end det udtrykker en ændring. 
 
Skanderborg Kommune og de faglige organisationer har fundet en fælles interesse i at søge intentionerne i 
regelsættet tydeliggjort i form af denne aftale, således at ledere, medarbejdere og disses repræsentanter får 
en klarere fornemmelse af det tidsforbrug, der må antages at skulle anvendes til fagligt arbejde. 
 
 

 


	326688-14_v1_LokalMEDaftale 2014(1)
	Bilag 1 - LokalMEDaftale 2014
	Bilag 2 - LokalMEDaftalen 2014
	Bilag 2.A - LokalMEDaftale 2014
	Bilag 3 - LokalMEDaftale 2014
	Bilag 4 - LokalMEDaftale 2014
	Bilag 5 - LokalMEDaftale 2014
	Bilag 6 - LokalMEDaftale 2014

