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Forord
Skanderborg Kommunes regnskab for 2021

Efter et 2020 i Corona’ens tegn, troede vi pandemien havde sluppet sit greb i os. Det
viste sig ikke at veere tilfseldet i 2021, hvor Corona ogsa har praeget arets gang.

S3 trods nedlukning, restriktioner og deraf afledte begraensninger i vores hverdag, har vi
i faellesskab formaet at styre den kommunale virksomhed godt igennem 2021.

Hele vores organisation har igen ydet en ekstraordineer indsats, for at fa vores normale
drift afviklet med sa lidt indgriben som muligt. Det vil Byradet og jeg gerne takke for.

I fordret 2021 vedtog vi “Klar til fremtiden”, en organisationseendring hvor fokus var pa
den strategiske udvikling, planlaegning og portefgljestyring, gget eksekveringsevne og -
kraft i samarbejde med erhvervsliv og lokalsamfund samt sikre forsat stram
gkonomistyring. En organistionsandring jeg har store forventninger til, og som skal veere
med til at understgtte den rivende udvikling, der er kendetegnet for vores kommune.

@konomien viser i 2021 et overskud pa den ordinaere drift pa ca. 218 mio. kr. hvilket er
fint i trdd med vores oprindelige budget.

Med henblik pd at understgtte og sikre kommunens borgere og virksomheder bedre
fysiske rammer og infrastruktur, har vi pd anlaegssiden, haft afsat et historisk stort
anlaegsbudget for 2021 og de kommende ar.

Vi har ikke ndet at eksekvere i samme tempo, og kan igen i ar konstatere, at der er en
del anlaegsprojekter, der udskydes til senere igangsaetning med tilsvarende gkonomi.
Her har jeg ogsa et hab og forventning om, at “Klar til fremtiden”, vil skabe stgrre
sammenhang mellem de ar hvor Byradet har afsat belgb og de ar hvor eksekvering sker
- velvidende, at der er mange udefrakommende forhold, der kan pavirke eksekverings-
mulighederne.

Vores kassebeholdning er forholdsvis hgj og det ggr, at vi kan finansiere de mange nye
anlaeg vi besluttet os for at gennemfgre.

S& alt i alt er jeg tilfreds med regnskabsresultatet og vi kan fokusere pa videreudvikling
af arbejdet med den gkonomiske langtidsplanlaegning sidelgbende med en fortsat stram
gkonomistyring.

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke for det konstruktive samarbejde i det
afgdende Byrad, og jeg ser frem til et tilsvarende samarbejde med det nye Byrad, hvor vi
har et faelles ansvar for at fortsaette samarbejdet om udviklingen af vores kommune.

Frands Fischer
Borgmester
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Pategninger
Ledelsens pategning

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 23. marts 2022 aflagt arsregnskabet for 2021 for
Skanderborg Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet til revision.

Skanderborg Kommune, den 23. marts 2022

Frands Fischer Lars Clement
Borgmester Kommunaldirektgr
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Generelle bemzerkninger

Generelt om regnskabet

Overordnet viser regnskabsresultatet for 2021 et samlet overskud pa 44,1 mio. kr.
hvilket er ca. 53,4 mio. kr. bedre end det forventede resultat i det vedtagne budget. Her
var det forventede resultat et forbrug pa 9,2 mio. kr.

Arets resultat er pdvirket af COVID-19 pandemien, som pa nogen kontrakt- og
aftaleomrader har betydet ekstra udgifter eller mistede indtaegter. Det er vanskeligt helt
preaecist at opdele afvigelser i ordinaere serviceudgifter og COVID-19 relaterede udgifter.
Der er opgjort en netto merudgift pd 13 mio.kr. til aktiviteter relateret til COVID-19 i
2021.

P& anlaegssiden (ekskl. almene boliger og klima) er der et mindreforbrug i forhold til det
oprindelige budget pd 69,2 mio. kr. hvilket skyldes, at der er udskudt projekter til senere
ar med ca. 120 mio. kr. og modsvarende er der kommet projekter til fra tidligere &r for
ca. 51 mio. kr.

I det fglgende har vi kort gengivet hvorledes pengene er optjent og brugt i regnskab
2021.

Der er her tale om nettoudgifter, dvs. drifts- og anlaegsudgifter fratrukket refusioner og
drifts- og anlaegsindtaegter, og skatteindtaegter og bloktilskud fratrukket eventuelle
efterreguleringer.

Hvorledes brugte vi pengene i 2021?

_Udgifter - netto Mio. kr. Pct.
Sundhedsfremme og forebyggelse 294,2 7,5 %
Veje og trafik 132,4 3,4 %
Dagtilbud for 0-6 arige 390,9 10,0 %
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 705,7 18,0 %
Bgrn og unge med seerlige behov 148,9 3,8 %
fEldre 447 1 11,4 %
Borgere med fysiske og psykiske handicap 300,3 7.7 %
Kultur og fritid 94,9 2,4 %
Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 820,6 21,0 %
Administration 2821 7,2 %
Politikomrader med et forbrug under 2 %* 294.6 7.5 %
Ialt 3.911,8 100,0%

*Politikomrader med et forbrug pa@ under 2 % af det samlede forbrug udggres af: Demokrati;
Personale; Klima, energi og beredskab; Udviklingsstrategi og kommuneplan mm.; Borgerservice;
Natur og miljg; Erhverv, turisme og internationalt samarbejde; Renter, afdrag, moms m.v.;
Udviklingsstrategi - kgb og salg; Kommunale ejendomme; Boligadministrationen;
Klimaprojekter; balanceforskydninger.
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Hvor kom pengene frai 2021?

Indtsegter Mio. kr. Pct.
Tilskud og udligning + refusion af kgbsmoms 651,2 16,5 %
Skatter 3.282,4 83,4 %
La&n og byggekreditter 3,9 0,1 %
Indteegter og lan i alt 3.937,5| 100,0 %
Udgifter i alt 3.911,8
Kursregulering vaerdipapirer — negativ* 9,3

Stigning i likviditet 16,5

*Ultimo 2021 er likviditeten kursreguleret med 9,3 mio. kr. i nedadgdende retning, som fglge af de gaeldende kurser pa
veerdipapirer. Der er tale om ikke-realiserede tab.

Lan og byggekreditter
0,1%
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16,5%

Skatter
83,4%




Skanderborg . .
Kommunens drsberetning

Sammenfatning af regnskabsresultatet

Regnskabet bestdr af en regnskabsopggrelse, der henholdsvis viser regnskabets resultat
henholdsvis en finansieringsoversigt, der viser hvorledes regnskabet er finansieret. Der
er noter til regnskabets poster, og bemaerkninger til de enkelte politikomrader, er flyttet
fra regnskabet til bilag til regnskabet.

Endeligt indeholder det en oversigt, som er i overensstemmelse med Indenrigs- og
Boligministeriets formelle krav (side 36).

Resultat af ordinaer drift og det skattefinansierede omrade
Resultatet af den ordinesere drift viser forskellen mellem &rets ordinaere driftsudgifter og
arets driftsindtaegter i form af skatter og generelle tilskud.

Det skattefinansierede omrdde viser forskellen mellem kommunens skattefinansierede
udgifter og indteegter. Det vil sige de skattefinansierede drifts- og anlaegsudgifter inkl.
jordforsyning og afdrag, men eksklusiv almene boliger, som i princippet er
selvfinansierende over arene.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Forskel ift.

budget budget Opr.

Mio. kr. budget
2021 2021 2021

Indtaegter
Skatter -3.281,2 -3.282,1 -3.282,4 -1,2
Generelle tilskud og udviklingsbidrag -639,4 -648,2 -649,1 -9,7
Renter og moms 3,1 3,5 0,2 -2,9
Indtaegter i alt -3.917,5 -3.926,7 -3.931,3 -13,8
Driftsudgifter i alt 3.701,2 3.910,6 3.712,8 11,6
Resultat af ordineaer drift -216,3 -16,1 -218,5 -2,2
Skattefinansierede anleegsudgifter 192,7 133,1 123,6 -69,2
Afdrag o 29,7 29,0 28,4 -1,3
,sAaftl:Ig;')ag pa lan optaget til jordkgb (indfries i takt med 3,1 71 7.1 4,0
Afdrag pa feriemidler 0 12,2 12,1 12,1
Byggemodning/Jordforsyning 0 1,8 5,4 5,4
Resultat af det skattefinansierede omrdde 9,2 167,1 -41,9 -51,2
Kommunale almene boliger 0 -0,1 1,1 1,1
Klimaprojekter (finansieret af Skanderborg _ _ _
Forsyning) 0 3,9 3,3 3,3
Resultat i alt 9,2 163,1 -44,1 -53,4

Negative tal = indtaegt/mindreudgift og positive tal = udgift/mindreindteegt. Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget udggres af
overfgrsler fra 2020 tillige med de tilleegsbevillinger, der er givet i Igbet af 2021.

I det folgende kommenteres i forhold til det oprindelige budget, for at holde overfgrslerne
uden for udviklingen.

Resultatet af ordineer driftsvirksomhed viser et overskud p& 218,5 mio. kr. mod et
forventet overskud pa 216,3 mio. kr. i det oprindelige budget.

I kommunens gkonomiske politik er standarden, at den ordineere drift skal vise et
overskud pa 130 mio. kr. (pa leengere sigt er malet 160 mio. kr.) til deekning af anlaeg og
afdrag.

Driftsresultatet hanger bl.a. sammen med de tillaegsbevillinger, der er givet i arets Igb.
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P& driftssiden er der givet tillaegsbevilling med ca. 10,8 mio. kr. netto.

Det dakker bl.a. over:
e En stigning i indtaegterne pa netto ca. 9,6 mio. kr., som primaert vedrgrer

o udgift til midtvejsregulering pa beskaeftigelsesomradet (sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb samt mindreforbrug vedr. A-dagpenge og kontant- og
uddannelseshjaelp) pa ca. 20 mio. kr.

o tilleegsbevilling p& 9,6 mio. kr. i covid19 kompensation samt nul-stilling af
belgb reserveret til midtvejs- og efterregulering af overfagrselsudgifter (10
mio.kr.) og usikkerheder vedr. udligningsreformen (10 mio. kr.).

e En stigning pad driftsudgiftssiden pa ca. 20,4 mio. kr., som bl.a. vedrgrer

o tilleegsbevilling p& hjaelpemiddelomradet pa 4 mio. kr.,

o tillaegsbevilling til Beskeeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold til merforbrug
pa sygedagpenge og laegeerklzeringer pa ca. 13 mio. kr. modsvaret 4,3 mio.
kr. i forventet mindreforbrug pa servicelovsomradet

© udgifter til COVID 19 med 9,6 mio. kr.

Herudover forekommer der flytning mellem bevillinger behandlet i de enkelte budget-
opfglgninger i 2021.

Indtsegtssiden viser en samlet indtaegt pa 3.931,3 mio. kr. mod en forventet indtaegt i
det oprindelige budget p& 3.917,5 mio. kr. svarende til en merindtsegt pa ca. 13,8 mio.
kr. Det vedrgrer de tillaegsbevillinger, der er beskrevet ovenfor samt merindtaegt fra
momskorrektioner tidligere ar med ca. 2,1 mio. kr. Herudover er der sparede renter pa
ca. 0,8 mio. kr. primaert som konsekvens af udskudte l18noptagelser samt renteniveau pa
de variable 13n.

P& driftsudgiftssiden viser regnskabet et merforbrug pa 11,6 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Merforbruget haenger sammen med de tillaegsbevillinger, der er
beskrevet ovenfor, forskydninger pa de enkelte politikomrader samt Covid-19, som har
pavirket resultatet negativt med netto 13,1 mio. kr. jf. efterfglgende.

N&r vi ser pa serviccrammen udgjorde den oprindelige ramme 2.792 mio. kr. mens
forbruget indenfor servicerammen udgjorde 2.758 mio. kr.

Kommunen har derfor holdt sig indenfor servicerammen.
Regnskabet pa de enkelte politikomrader er naermere beskrevet i bilag til regnskabet.

Covid-19

Skanderborg Kommune er med "Aftalen om kommunernes gkonomi for 2022"
kompenseret med 9,6 mio. kr.

I forbindelse med regnskabsafslutningen er der indberettet udgifter med ca. 22,6 mio.
kr., svarende til en merudgift pd ca. 13 mio. kr. isoleret set til covid-19.

Kompensationen er givet til nettomerudgifter til renggring i kommunale og private
velfaerdstilbud, testkapacitet, isolationsfaciliteter og opsporing herunder bl.a. pa
zldreomradet.

Regeringen og KL er enige om, at den aftalte kompensation for handteringen af Covid-19
i kommunerne er baseret pa bade kommunernes mer- og mindreudgifter. Parterne er
enige om, at der i forbindelse med forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2023
foretages en samlet efterregulering af kommunernes nettomerudagifter til handtering af
Covid-19i 2020 og 2021.
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Resultatet af det skattefinansierede omréade viser et overskud pa 41,9 mio. kr.

I forhold til det oprindelige budget, der viser et underskud pa 9,2 mio. kr., er der tale om
en forbedring af resultatet med 51,2 mio. kr.

Udover at resultatet er pavirket af samme elementer som beskrevet under resultat af
ordinzer driftsvirksomhed, er resultatet her pavirket af, at anlaegsomrédet viser et
mindreforbrug pa 69,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

De skattefinansierede anlaeg viser et forbrug pa netto 123,6 mio. kr. I forhold til det
oprindelige og korrigerede budget er der fglgende bevasgelser:

Oprindeligt anlaegsbudget 192,7
Overfgrt vaek fra anlaeg i 2021 til anlaeg andre ar -111,2
Tilfgrt til anlaeg i 2021 fra anlaeg andre ar 35,5
Tilleegsbevillinger i 2021 16,1
Korrigeret budget 133,1
Regnskab 2021 for de skattefinansierede anlaeg 123,6
Mindreforbrug i forhold til korrigeret budget 9,5
Mindreforbrug i forhold til oprindeligt budget 69,2

Standarden i den @konomiske Politik siger, at det arlige anlaagsniveau pa det
skattefinansierede omrade skal vaere pa minimum 95 mio. kr. (pa kort sigt er malet 125
mio. kr.)

Den mellem Regeringen og KL aftalte anlaagsramme udggr 258,5 mio. kr. for
kommunens vedkommende. Til sammenligning udggr kommunens anlaeg brutto 147,5
mio. kr.

Kommunen har derfor holdt sig indenfor anlaagsrammen

Det fremgar af den @konomiske Politik, at standarden for resultatet af det
skattefinansierede omrade er 0 eller et positivt resultat afhaengigt af om
kassebeholdningen skal styrkes.

Afdrag pa |an viser et samlet afdrag pa 35,5 mio. kr. hvilket er ca. 2,7 mio. kr. mere end
det oprindelige budget, og haenger sammen med afdrag pa 1an, som er optaget til
grundkgb, og som derfor skal indfries igen i takt med at grundene salges. Herudover er
der afdraget 12,1 mio. kr. pa de indefrosne feriemidler svarende til budgettet.

Vedrgrende de kommunale almene boliger udgjorde det oprindelige budget 0 kr.
Regnskabet viser en udgift pa 1,1 mio. kr. Udgiften kan henfgres til anlsegsudgifter, men
hvor der ikke optaget tilsvarende Ian.

Vedrgrende klimainvesteringer udgjorde det oprindelige budget 0 kr. Omradet finansieres
af Skanderborg Forsyning.

Regnskabet viser en mindreudgift pd 3,3 mio. kr. og skyldes primaert optagelsen af en
byggekredit vedrgrende udgifter afholdt til omradet i 2020.

Overfgrslerne fra 2020 til 2021 indgar i det korrigerede budget ud over de
tillaegsbevillinger, der er givet i arets Igb.

I efterfolgende tabel fremgar hvor meget der er overfgrt fra 2020 til 2021, og hvor
meget der overfgres til 2022 og frem.
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Oversigt over overfgrslernes pavirkning af Nettoovf. fra Nettoovf. til Pavirkning af
regnskab 2021 og likviditeten 2020 2022 og regnskab/

(mio. kr.) 2023 Likviditet

2021

Driftsoverfgrsel skattefinansieret omrade i alt 194,6 191,3 -3,3
Overfgrsel fra anlaeg til drift 0,5 0,0 -0,5
Anlaegsoverfgrsler skattefinansieret omrade i alt 14,0 6,4 -7,6
Anlaegsoverfgrsler Almene boliger 6,4 0,6 -5,8
Anlaegsoverfgrsler Klimainvesteringer 17,3 0,4 -16,9
Det finansielle omrade i alt (inkl. alm. boliger og Klima) 24,9 75,4 50,5
Nettopavirkning af likvide aktiver 257,7 274,1 16,4

Foranstdende viser, at resultatet af nettooverfgrslerne fra 2020 til 2021 samt
overfgrslerne fra 2021 til 2022, samlet har pavirket likviditeten positivt med ca. 16,4

mio. kr.

Resultat af det finansielle omréde

Skanderborg

Oprindeligt Korr. budget Regnskab

Mio. kr. budget 2021 2021 2021
Resultat i alt 9,2 163,1 -44,1
Optagelse af nye 1an eksl. almene boliger og klima -3,5 -15,0 0
Nettoforskydning af kortfristede tilgodeh. m.v. 14,0 54,5 18,3
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0 9,3
Lan og finansforskydninger m.v. i alt 10,5 39,5 27,6
Likvide midler primo 381,3%
Finansielt overskud (kassetilvaekst) 16,5
Finansielt underskud (kasseforbrug) 19,7 202,6

Likvide midler ultimo 397,8%

Der kan forekomme afrundingsdifferencer
*Den likvide beholdning ultimo 2021 udggr 568,8 mio. kr. og indeholder for 171 mio. kr. obligationer finansieret via
treek pa kassekreditten. Den reelle likvide beholdning udger 397,8 mio. kr.

Lanoptagelse, byggekredit og geeld

I det korrigerede budget er der budgetteret med l8neoptag pa 3,5 mio. kr. til almindelige
1&n og 11,5 mio. kr. til grundkgb. Der er ikke optaget Ian i 2021.

Den samlede Ianerammeopggrelse for 2021, eksklusive klimaprojekter og almene
boliger, viser 9,8 mio. kr., der kan optages som yderligere 1an eller der kan friggres
deponerede midler for.

Saldoen pa kommunens deponeringskonto udgjorde ultimo 2021 37 mio. kr.

I 2021 er den langfristede geeld eksklusive gaeld vedrgrende kommunale almene boliger
samt klimainvesteringer, hvor I&nene finansieres dels via lejen, dels via Skanderborg
Forsyning, faldet med ca. 45,2 mio. kr.

Modsat er leasinggeelden forgget med netto 30,1 mio. kr. som fglge af leasing af
daginstitution p@ Sglund og den nye skole i Hgrning. Samlet er geelden faldet med 15,1
mio. kr. s& den nu udggr 579,1 mio. kr.

Gaeld vedrgrende de almene boliger er faldet med 20,6 mio. kr. til 373,5 mio. kr.
Geelden vedrgrende klimainvesteringer er faldet med 1,4 mio. kr. til 33,8 mio. kr.

Den langfristede gaeld udggr samlet 986,4 mio. kr.
Der henvises til note 17.
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Likviditet

Likviditeten udggr ultimo 2021 568,6 mio. kr. I denne indgar en kassekredit pa 171 mio.
kr. (dekker repo-forretninger, som er udtryk for kortfristet 1&n med sikkerhed i egne
veerdipapirer, som regnskabsteknisk pavirker savel den likvide beholdning som gaelden).
Den reelle likviditet udggr derfor 397,8 mio. kr. ultimo 2021.

Kommunens gennemsnitlige likviditet udggr 620,3 mio. kr. ultimo 2021. Malssetningen i
den gkonomiske politik tilsiger en likviditet pa@ 3.000 kr. pr. indbygger incl. kontrakt- og
aftaleholdernes overfgrsler, hvilket svarer til 190,2 mio. kr.

Kassebeholdning er steget med 121,1 mio. kr. i regnskabsaret, ndr den opggres efter
kassekreditreglen (12 maneders gennemsnit).

I efterfglgende tabel er illustreret hvorledes likviditeten er disponeret:

Kassebeholdning 2021 - gns. likviditet 620,3
- Folkekirkens andel - forudbetaling vedr. 2022 -1,0
- Aldreboligernes andel 20,7
Kommunens egenbeholdning 600,6
Disponeret af Byradet
- Overfgrte driftsbelgb 191,3
- Overfgrte anlaegsprojekter (inkl. alm boliger og Klima) 7,4
- Overfgrte finansbelgb (inkl. alm. boliger og Klima) 75,4
- Kasseforbrug i B2022-25 jf. budgetaftale 2022 527,8
- Budgetopfglgning 3 - flytning af midler/anlaeg til 2022 22,8
Kommunens “egenbeholdning” efter disponerede belgb -224,1

Derudover kan der forekomme forskydning pa balancen, som kan pavirke likviditeten i
opad- og nedadgdende retning.

Mellemveaerende med aldreboliger

Kommunens nettomellemvarende med zldreboliger viser, at aldreboligerne har et
tilgodehavende p& 20,7 mio. kr. Mellemvaerendet omfatter henlaeggelser til fornyelse og
istandszettelse vedr. zldreboliger, mellemregning vedrgrende resultat og gvrig
mellemregning.

Disponeret af Byr8det
Der overfgres i forbindelse med overfgrselssagen uforbrugte rddighedsbelgb vedr. drift,
anleeg og finans. Samlet udggr belgbet ca. 274,1 mio. kr.

Byradet har i budgetaftalen for de fire ar i B2022-25 disponeret med et kasseforbrug pa
ca. 527,8 mio. kr.

Endelig er der i forbindelse med budgetopfglgning 3 overfgrt anleeg fra 2021 til 2022 pa
22,8 mio. kr.

For en naermere uddybning af de enkelte politikomrader henvises til relevante noter i
bilag til regnskabet.
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Personaleforbruget har i 2021 vist felgende udvikling:

Antal fuldtidsansatte 2018 2019 2020 2021 ;;;gi:f;g;i

Skanderborg Byrad 4.838 4.927 4.961 5.104 143
Personale 4 4 3 3 0
Klima, energi og beredskab 1 1 2 2 0
Sundhedsfremme og forebyggelse 110 111 111 102 -9
Vej og trafik 69 65 65 63 -2
Dagtilbud for 0 - 6 &rige 900 910 944 1.021 77
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 1.199 1.190 1.160 1.173 13
Bgrn og unge med saerlige behov 137 140 128 125 -3
fEldre 845 927 969 1.006 37
Borgere med fysiske og psykiske handicap 874 881 878 894 16
Kultur og fritid 63 62 60 57 -3
Beskaeftigelse og arbejdsmarkedsforhold 182 183 176 158 -18
Administration 435 433 447 477 30
Kommunale ejendomme 18 18 18 23 5

Kilde: KMD OPUS Rollebaseret Indgang, “Personaleoversigt malrettet arsrapportering” (transaktionskode FIBC23).
Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

De primaere arsager til stigningen pa 143 arsveerk i forhold til 2020 er:

Politikomradet Dagtilbud 0 -6 arige viser en stigning pa 77 arsvaerk. I forhold til 2020
blev der oprindeligt afsat 10,1 mio. kr. i demografipulje til daekning af den forventede
vaekst pd@ omradet. Vaeksten udeblev ikke hvilket afspejler sig i personaleforbruget. Dertil
kommer stigende puljemidler til implementering af minimumsnormeringer, som har en
afsmittende virkning. Endelig har der ogsa vaeret ekstraordinaert mange barsler.

Politikomradet Skoler og paedagogiske fritidstilbud viser en stigning pa 13, hvilket
primaert skyldes puljemidler til “flere lzerere i folkeskolen”.

Politikomrade Aldre viser en stigning pa 37 arsvaerk. Her blev der afsat ca. 10,7 mio. kr.
i demografipuljen til deekning af vaeksten. Stigningen i arsvaerk kan ogsa forklares med
den ggede dimensionering, der er sket pd elevomradet med virkning fra budgetaftale
2020. Fra 2020 til er 2021 er der en stigning pa SOSU-assistentelever pa 31 og pa
SOSU-hjeelperelever pa& 3. Herudover er der, som konsekvens af flytning af
sundhedsomradet, sket flytning af medarbejdere fra politikomradet Sundhedsfremme og
forebyggelse.

Politikomrade Borgere med fysiske og psykiske handicap har haft en stigning pd 16
arsvaerk. Pa omradet blev der afsat en demografipulje pa 5,3 mio. kr. som forventet
stigning fra 2020 til 2021. Stigningen i antal arsvaerk skyldes bl.a. tilgang pa Sglund,
hvor nogle igangsatte indsatser pa baggrund af pdbud fra arbejdstilsynet og socialtilsynet
har betydet opnormering, ligesom konvertering af vikarer til fastansatte pa Bostederne
bevirker en stigning.

Politikomradet Administration viser en stigning pa 30 hvilket bl.a. skyldes en af Byradet
besluttet opnormering pa 8 faste stillinger pa det tekniske omrade. Herudover er der af
tekniske arsager flyttet 4 arsvaerk til politikomrddet administration fra politikomradet
Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold. Derudover er der opnormeret i Visitationen
pa aeldreomradet med to faste drsvaerk. Endelig har “Klar til fremtiden” ogsa pavirket
personaleforbruget.
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Den resterende stigning i personaleforbruget udggres til dels af et stigende antal
barselsvikarer og dels et antal midlertidige opnormeringer bredt inden for det
administrative omrade.

Lansummen til de ansatte har udgjort fglgende:

2018 2019 2020 2021

Lgnsum i alt (mio. kr.) 2.154 2.247 2.307 2.395

Lensummen viser en stigning pa 88 mio. kr. svarende til 3,80% og hanger sammen med
dels stigningen i antal ansatte dels den generelle Ignfremskrivning, som har udgjort 1,5%
(iflg. KL). Det samlede belgb, der er budgetteret i stigning som fglge af demografi fra
2020 til 2021 udggr 29,9 mio. kr.
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Hoved- og nggletal

Kommunens drsberetning

Skanderborg

Oversigt over gkonomiske nggletal i Regn- Regn- Regn- Regn- Regn-
mio. kr. skab skab skab skab skab
2021 2020 2019 2018 2017
Regnskabsopggrelsen
(udgiftsbaseret)
Resultat (overskud) af ordinaer
driftsvirksomhed 219,0 254,0 108,7 118,9 192,8
Resultat af det skattefinansierede 42,4 130,2 15,1 37,9 111,1
omrade
Resultat af klimainvesteringer, anlaeg 0,7 -2,7 -5,4 -5,9 -12,9
(foranstdende -=underskud, +=overskud)
Balance, aktiver
Anlaegsaktiver i alt 3.968,7 3.897,5 3.876,0 3.783,7 3.711,7
Omsezetningsaktiver i alt 261,3 264,2 248,1 307,3 287,7
Likvide beholdninger 568,8* 593,3* 488,3* 503,6* 498,0*
Balance, passiver
Egenkapital 2.403,1 2.246,5 2.175,6 2.253,6 2.225,3
Hensatte forpligtelser 908,0 942,9 974,2 916,8 925,6
Langfristet geeld 986,4 1.023,5 760,8 733,0 753,5
- heraf zeldreboliger 3735 394,1 292,0 307,1 322,9
- heraf klimainvesteringer 33,8 35,2 24,2 25,1 12,6
- heraf Ignmodtagernes feriemidler 220,6 230,3 78,3 0 0
- heraf gvrig geeld 358,5 363,9 366,3 400,8 418,0
Kortfristet geeld 486,0* 527,9%* 687,2% 679,3* 583,6*
Gennemsnitlig likviditet
(kassekreditreglen) mio. kr. 620,3 499,2 410,9 461,4 384,1
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) 6.275%* 6.083* 3.789%* 3.788,0* 4.393*
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 15.561 16.329 12.277 11.986 12.474
Langfristet gzeld pr. indbygger (kr.) 9.669 10.042 7.566 6.963 7.128
ekskl. ldreboliger
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundiag pr. indbygger 180.015 179.508 178.626 175.019 169.759
(kr.) (budgetteret)
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,82 25,70 25,70 25,70 25,70
Grundskyldspromille 24,66 24,66 24,66 24,66 24,66
Indbyggertal 63.390 62.678 61.974 61.158 60.401

*Likviditeten best8r af en beholdning p8 568,8 mio. kr. fratrukket track p8 kassekredit med 171 mio. kr. svarende til en reel likvid beholdning p&
397,8 mio. kr. Traekket p& kassekreditten indgér i den kortfristede gaeld, som korrigeret herfor udger 315,0 mio. kr. Likvide aktiver pr. indbygger er

beregnet i forhold til 397,8 mio. kr.

15



Skanderborg

Regnskabsopgarelse

Noter | Regnskabsopggrelse og [ Regozieb [oer Sudset [ e [ Afvigeize [ Afigeie | Herat

finansieringsoversigt 2021 budget | Budget
1.000 kr.
A. Det skattefinansierede omrade
2 Indtaegter
Skatter -3.282.420 -3.281.217| -3.282.064 1.203 356 0
Generefle tiiskud incl. betinget -656.242|  -646.588|  -655.369 9.654 873 0
Renter m.v. 2.282 3.146 3.146 864 864 0
Udviklingsbidrag 7.164 7.160 7.160 -4 -4 0
Refusion af kgbsmoms -2.125 0 403 2.125 2.528 0
Indtaegteri alt -3.931.341 | -3.917.499 | -3.926.724 13.842 4.617 0
Driftsudgifter
Demokrati 11.507 11.574 11.530 67 23 533
Personale 54.096 65.448 65.248 11.352 11.152 9.880
Klima, energi og beredskab 17.266 21.254 29.822 3.988 12.556 12.556
Udviklingsstrategi, kommuneplan, mm. 1.494 1.889 1.869 395 375 375
Sundhedsfremme og forebyggelse 294.197 301.605 301.577 7.408 7.380 5.915
Borgerservice 55.966 56.393 57.513 427 1.547 1.028
Natur og miljg 14.561 14.634 18.400 73 3.839 3.839
Veje og trafik 87.160 84.792 97.289 -2.368 10.129 10.559
Ea”r‘];’:rrg’éjfj‘gisme og internationalt 7.512 7.150 9.106 -362 1.594 1.594
Dagtilbud for 0-6 8rige 375.901 363.514 380.402 -12.387 4.501 6.224
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 686.819 688.697 708.548 1.878 21.729 25.557
Bgrn og unge med seerlige behov 148.868 152.989 168.098 4.121 19.230 19.255
Fldre 435.189 417.750 449.039 -17.439 13.850 15.074
Borgere med fysiske og psykiske handicap 299.435 284.759 284.738 -14.676 -14.697 -11.579
Kultur og fritid 76.921 76.203 87.385 -718 10.464 10.939
Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 820.138 829.332 846.716 9.194 26.578 20.952
Administration 283.819 284.311 342.644 492 58.825 48.823
Kommunale ejendomme 41.940 38.940 50.695 -3.000 8.755 9.780
1 Driftsudgifter i alt 3.712.787 3.701.234| 3.910.619 -11.553| 197.832 191.304

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT -218.554 -216.265 -16.105 2.289 202.449 191.304
Anlaegsudgifter
Klima, energi og beredskab 146 1.338 159 1.192 13 13
Udviklingsstrategi, kagb og salg 14.210 3.490 14.209 -10.720 -1 38
Udviklingsstrategi, kommuneplan mm. 541 1.638 615 1.097 74 74
Veje og trafik 45.223 71.308 51.491 26.085 6.268 6.539
Dagtilbud for 0-6 &rige 14.967 12.715 12.726 -2.252 -2.241 -2.240
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 18.918 59.864 19.368 40.946 450 432
Fldre 11.892 8.470 15.292 -3.422 3.400 205
Borgere med fysiske og psykiske handicap 900 0 900 -900 0 0
Kultur og fritid 17.984 31.578 19.205 13.594 1.221 1.220
Beskaeftigelse og arbejdsmarkedsforhold 471 0 248 -471 -223 0
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Skanderborg

Regnskabsopgorelse
Noter Regnskab | Opr. Budget Korr. Afvigelse | Afvigelse Heraf
R_egns!(a l?SOpgﬁl‘El-Se og 2021 2021 budget ift. Opr. ift. korr. | overfgres
fina nS|er|ngsoverS|gt 2021 Budget Budget
1.000 kr.
Administration -1.688 306 -1.108 1.994 580 143
Kommunale ejendomme 0 2.028 0 2.028 0 0
3 |laltani=g ekskl. byggemodning og 123.565 192.735| 133.105| 69.170 9.540 6.424
almene boliger
Andre skattefinansierede udgifter:
Afdrag pa I1&n 28.398 29.655 29.012 1.257 614
Afdrag pa 1&n ved grundkgb 7.116 3.116 7.116 -4.000 0
Afdrag pa feriemidler 12.079 0 12.159 -12.079 80 80
4 Byggemodning 5.415 0 1.838 -5.415 -3.577 0
Andre skattefinansierede udgifter | 53.007 32.771 50.125| -20.236| -2.882 80
RESULTAT AF DET SKATTE-
FINANSIEREDE OMRADE -41.982 9.241 167.125 51.223 209.107 197.808
5 B. Kommunale almene boliger
Anleeg 1.300 0 6.352 -1.300 5.052 560
L&ntagning og byggekreditter 0 0 -6.459 0 -6.459 -6.459
Renter og afdrag 20.774 20.768 20.768 -6 -6 0
Landsbyggefonden (udamortiserede 13n) 1.252 1.882 1.882 630 630 0
Boligadministration (almene boliger) -22.217 -22.650 -22.650 -433 -433 0
Resultat af komm. almene boliger 1.110 0 -107 -1.110 -1.217 -5.899
C. Klimainvesteringer
Klimainvesteringer deekket af _ _ _
Skanderborg Forsyningsvirksomhed = 29.980 kel 30.678 “e 434
Afdrag pa Klimainvesteringer 1.355 2.282 2.282 927 927 0
Optagne 183n og byggekreditter -3.924 -32.262 -5.014 -28.338 -1.090 -1.091
Resultat af klimainvesteringer -3.267 0 -3.922 3.267 -655 -657
D. RESULTAT I ALT (A+B+D+C) -44.139 9.241 163.096 53.380 207.235 191.252
Finansieringsoversigt
Optagne 18n (ekskl. almene boliger) 0 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 0
Optagne 183n grundkgb 0 0 -11.475 0 -11.475 -9.775
6 Finansforskydninger 18.346 14.011 54.469 -4.335 36.123 92.629
14 /18 | Kassekredit (repo-forretning) 40.922 0 0 -40.922 -40.922 0
Lan og finansforskydninger i alt 59.268 10.511 39.494 -48.757 -19.774 82.854
Kursreguleringer af likvide aktiver 9.275
Net_toforbrug/fomgelse af likvide 24.404 19.752 202.590 274.106
aktiver
Nettoforbrug/forggelse af likvide -16.517
aktiver eksklusiv kassekredit (repo) )

Positive tal = udgift, negative tal = indtaegt.

I kolonnen "Afvigelse” er positive tal = mindreforbrug /merindtaegt og negative tal = merforbrug /mindreindtsegt. Der kan

forekomme afrundingsdifferencer.

Budgettet er “renset” for buffere til service- og anleegsrammen med 96,0 mio. kr.
Note 7: Overfgrsler mellem regnskabsr




Skanderborg

Balance
Mio.kr.
Noter | Balance Ultimo 2020 Ultimo 2021
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde 385,4 399,2
Bygninger 1.594,8 1.578,9
Tekniske anlaeg m.v. 38,7 55,8
Inventar 41,0 35,0
Anlzeg under udfgrelse 25,8 23,5
Ialt 2.085,7 2.092,4
Finansielle anlaegsaktiver
9 Aktier og andelsbeviser 1.626,3 1.667,6
10 Langfristede tilgodehavender 146,7 170,3
11 Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 39,1 38,4
Ialt 1.812,1 1.876,3
ANLAGSAKTIVER I ALT 3.897,8 3.968,7
Omsaetningsaktiver
12 Fysiske aktiver til salg 106,8 114,4
13 Kortfristede tilgodehavender 147,3 136,8
Veerdipapirer (pantebreve) 10,1 10,1
Ialt 264,2 261,3
14 Likvide aktiver 593,3% 568,8*
AKTIVERIALT 4.755,3 4.798,8
PASSIVER
15 Egenkapital
Modpost for selvejende institutioners aktiver 12,6 12,0
Modpost for skattefinansierede aktiver 2.179,9 2.194,7
Balancekonto 53,3 196,4
Ialt 2.245,8 2.403,1
16 Hensatte forpligtelser 942,9 908,0
17 Langfristede geeldsforpligtelser 1.023,5 986,4
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. 15,2 15,3
18 Kortfristede gaeldsforpligtelser 527,9* 486,0
PASSIVER I ALT 4.755,3 4.798,8
19 Kautions- og garantiforpligtelser 885,1 966,3

*Likviditeten indeholder obligationer for 171 mio. kr. finansieret via treek p8 kassekreditten. Posten modsvares af en
tilsvarende forggelse af de kortfristede geeldsforpligtelser. Den reelle likvide beholdning udger 397,8 mio. kr.

Note 20: Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder
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Noter til regnskabet

1. @konomisk udvikling pa driften fra 2020 til 2021

I denne note sammenlignes forbruget pa driften i 2021 med forbruget i 2020 fremskrevet til
2021 pris- og lgnniveau.

Sammenligningen sker pa politikomradeniveau, og har alene til formal af vise den
gkonomiske forbrugsudvikling fra 2020 til 2021. Den anvendte fremskrivningsprocent udggr
1,5 og er baseret pa KL’'s vaegtede pris- og Ignfremskrivning fra 2020 til 2021.

Politikomrdde 1.000 kr. Regnskab 2020 Regnskab 2021
(2021-
prisniveau)

Demokrati 10.190 11.507
Personale 50.748 54.096
Klima, energi og beredskab 16.481 17.266
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 1.009 1.494
Sundhedsfremme og forebyggelse 297.157 294.197
Borgerservice 57.764 55.967
Natur og miljg 13.438 14.561
Veje og trafik 87.114 87.160
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde 7.265 7.512
Dagtilbud 0 - 6 8rige 348.712 375.901
Skoler og psedagogiske fritidstilbud 695.663 686.819
Bgrn og unge med sarlige behov 152.650 148.868
Aldre 409.283 435.189
Borgere med fysiske og psykiske handicap 315.117 299.435
Kultur og fritid 77.974 76.921
Beskeeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 801.617 820.138
Administration 272.051 283.819
Kommunale ejendomme 41.491 41.940
Driftsudgifter i alt 3.655.724 3.712.787

Afvigelse pa de enkelte politikomrdder kan skyldes tildeling og forbrug af ressourcer i forhold
til befolkningsaendringer, plejetyngde, aktivitetseendringer, konjunkturudsving samt
effektiviseringer og forskydning i opsparede midler. Endeligt kan der forekomme flytninger
mellem bevillinger.
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2. Skatter, tilskud og udligning samt moms og renter (ekskl. almene
boliger):

Regnskabet for omradet ser saledes ud:

Skatter, tilskud og udligning 2021

oori ) Gvrige ) Afvigelsg i Afvigelse
(100 k) prindett | Queresl | tlmgs. | KOS | pegnota | o0t | siekl

evillinger budget fra 2020

Kommunal indkomstskat -2.946.718 0 -847 | -2.947.565 | -2.947.740 175 175
Selskabsskat -47.060 0 0 -47.060 -47.060 0 0
Anden skat palignet visse indkomster -2.596 0 0 -2.596 -3.355 759 759
Grundskyld -284.303 0 0 -284.303 -283.697 -606 -606
Anden skat pa fast ejendom -540 0 0 -540 -568 28 28
Samlede skatter i alt -3.281.217 0 -847 | -3.282.064 | -3.282.420 356 356
Udligning og generelle tilskud -604.108 0 20.931 -583.177 -584.050 873 873
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 9.972 0 0 9.972 9.972 0 0
Kommunale bidrag til regionerne 7.160 0 0 7.160 7.164 -4 -4
Seerlige tilskud -52.452 0 -29.712 -82.164 -82.164 0 0
Renter 3.146 0 0 3.146 2.282 864 864
Tilskud, udligning og renter i alt -636.282 0 -8.781 -645.063 -646.796 1.733 1.733
Refusion af kebsmoms 0 403 0 403 -2.125 2.528 2.125
| alt -3.917.499 403 -9.628 | -3.926.724 | -3.931.341 4.617 4.214

Det korrigerede budget fremkommer ved at tage det oprindelige budget og tillaegge/fradrage (afhaengigt af fortegn) kolonnen for
overfgrsel samt kolonnen for gvrige tilleegsbevillinger.

Positive tal = udgift. Negative tal = indteegt. I kolonnen "Afvigelse” er positive tal = mindreforbrug / merindtaegt og negative tal =
merforbrug / mindreindtaegt

Samlet for politikomradet

I forbindelse med reformen af det kommunale tilskuds- og udligningssystem blev det givet
mulighed for tilpasning af indkomstskatten. Kommuner med tab fik mulig for ved
budgetlaegningen gradvist at seette indkomstskatten op svarende til deres tab i &rene 2021-
2025. I 2021 inden for en samlet ramme p& 430 mio. En evt. samlet kommunal
skattestigning pa baggrund af aftalen om udligningsreform ville ikke blive modregnet i
bloktilskuddet.

Med henblik pd at understgtte, at der ikke skete en samlet skatteforhgjelse, skulle
kommunerne ansgge Social- og Indenrigsministeriet om adgang til henholdsvis at saette
skatten op samt at fa andel i tilskuddet til skattenedsaettelser.

I Skanderborg Kommune er udskrivningsprocenten steget fra 25,70 til 25,82 og
grundskyldspromillen er uaendret 24,66.

Skanderborg Kommune valgte statsgaranteret udskrivningsgrundlag for skatten i 2021.

Skatteomradet viser en samlet merindtaegt pd 13,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Der er i arets Igb givet tillaegsbevillinger pa 9,6 mio. kr. til bl.a. ggede tilskud.
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Skatter

Omradet viser et budget i balance i forhold til det korrigerede budget. Der er i arets Igb givet
en tillaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. som fglge af flere indteegter vedrgrende kommunal
indkomstskat.

Tilskud, udligning og renter
Omradet viser en merindtaegt pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Renter udviser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Hovedsageligt som folge af det vedvarende
lave renteniveau, som har sikret feerre udgifter pa den langfristede geeld, men ligeledes pa
den hgje likviditet, som har realiseret flere renteindtaegter end forventet.

Vedrgrende Udligning og generelle tilskud viser regnskabet en merindtaegt pa 0,9 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. I drets Igb er der givet tillaegsbevilling med netto 8,8 mio.
kr. som bl.a. deekker
o udgift til midtvejsregulering pa beskaeftigelsesomradet (sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb samt mindreforbrug vedr. A-dagpenge og kontant- og
uddannelseshjzelp) pa ca. 20,9 mio. kr.
e tilleegsbevilling p& 9,6 mio. kr. i covid19 kompensation samt nul-stilling af belgb
reserveret til midtvejs- og efterregulering af overfgrselsudgifter (10 mio.kr.) og
usikkerheder vedr. udligningsreformen (10 mio. kr.).

Endelig udviser Refusion af kebsmoms en merindtaegt i forhold til det korrigerede budget pa
2,5 mio. kr. primaert som fglge af momskorrektion vedrgrende 2017.

3. Anlaeg

Anlaeg viser et samlet mindreforbrug i forhold til det oprindelige budget pa godt 69 mio. kr.
Det skyldes, at der er i forbindelse med budgetopfglgningerne i 2021 er tilleegsbevilget 114
mio. kr. i overfgrsel til senere ar pa anlaeg, tilleegsbevilget 1 mio. kr. i overfgrsel til drift og
endelig tillaegsbevilget 5 mio. kr. i overfgrsel til leasing. I alt 120 mio. kr. vaek fra anlaeg i
2021. Hertil er der tillaegsbevilget 51 mio. kr. i overfgrsel til anleeg i 2021 fra tidligere ar.
Netto giver det et mindreforbrug i forhold til opr. budget p& godt 69 mio. kr. = (120-51) mio.
kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget udgegr 9,5 mio. kr. (eksklusive
byggemodning, klimainvesteringer og almene boliger). 6,4 mio. kr. af mindreforbruget
overfgres ogsa til efterfglgende ar.

Vedrgrende klimainvesteringer, som endeligt finansieres af Skanderborg Forsyning nar
projekterne er afsluttede, viser regnskabet et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Men der er overfgrt
0,4 mio. kr. Det skyldes, at ikke-realiserede indtaegter vedrgrende forsyningens afdrag, ikke
er overfgrt.

For sa vidt angar de anlaegsregnskaber, der er afsluttet i 2021, henvises til de saerskilte
opggrelser og regnskaber bagerst i regnskabet. Her fremgar ogsa eventuelle bemaerkninger
til regnskaberne.

I forhold til afvigelser kan bemaerkes:
Klima og energi, klimainvesteringer

Pa Klima, medfinansiering, som ligger uden for kommunens anlaegsramme, er der overfgrsler
[} .
pa netto 0,4 mio. kr.
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Udviklingspolitik, kgb og salg
Der overfgres netto godt 0,2 mio. kr. til 2022 og -0,2 mio. kr. til 2025. Overfgrslen til 2022
bestar hovedsageligt i omkostninger i forbindelse med kgb af jord i Gl. Rye.

Udviklingspolitik, planstrategi og lokalplaner

Der overfgres knap 0,1 mio. kr. under Udviklingspolitik, planstrategi og lokalplaner. Det
skyldes hovedsageligt “Helhedsplan for Skanderborg Station”. Belgbet er til analyser i
forbindelse med udarbejdelse af anlaegsprojekt for forbedring af trafikafviklingen ved
Skanderborg Station.

Veje og trafik
Der overfgres i alt 6,5 mio. kr. til de efterfglgende ar.

Overfgrslen til 2022 vedrgrer hovedsageligt to projekter: "Udbygning af Herredsvejen” og
"Pulje til cykelstier”.

Herredsvejprojektet er disponeret og fortsaetter ind i 2023, og midlerne til cykelstier er ogsa
disponeret.

Dagtilbud 0-6-3rige

Der overfgres -0,4 mio. kr. til 2022 og 0,6 mio. kr. til 2023. I 2022 skyldes det
hovedsageligt, at den fgrste OPP-ydelse i 2022 vedrgrende Toftelunden i Hgrning, er betalt
allerede i 2021, hvor der ikke var budget til det. I 2023 drejer det sig om midler til de to nye
institutioner i Rye og Galten; "Ny Bison” og “Horsegaard”. Endeligt overfgres -2,4 mio. kr. til
driften (puljer til kapacitetsudvidelse).

Skoler og paadagogiske fritidstilbud

Der overfgres netto -0,9 mio. kr. til 2022 og 1,5 til 2024 og 0,4 til 2025. I 2022 er der tale
om et merforbrug pa “Renovering/optimering, ventilation/indeklima skolerne” med -3,1 mio.
kr. og positive overfgrsler pd andre igangveerende anleeg som “Renovering af Hgjboskolen”
og "Renovering og ombygning, Skovbyskolen”.

Fldre
Der overfgres 0,2 mio. kr. til 2022 til "Ny kgkkenstruktur pa aldreomradet og Sglund”.

Kultur og Fritid

Der overfgres netto -0,4 mio. kr. til 2022, 1,2 mio. kr. til 2023 og 0,2 mio. kr. til hver af
2024 og 2025. 1 2022 er der overfgrt medfinansieringsbelgb (indteegt) vedr. “Kunststofbane”
og positive belgb til f.eks. "Nyt Museum Skanderborg” og "Udvidet Torvehal i Ry”. I 2023 er
det hovedsageligt 1 mio. kr. til “Udv. kapaciteten pa indendgrsidraetsomradet Hgrning”.

Administration
P& Administrationsomradet overfgres netto 0,1 til mio. kr. til 2022 og 2023.

4. Byggemodning

Samlet viser omradet en udgift pa 18,6 mio. kr. herunder udgifter til jordkgb for ca. 13 mio.
kr. i Gl. Rye, og indtaegter pa 13,2 mio. kr. fra grundsalg. Dette svarer til en nettoudgift pa
5,4 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget er der 3,6 mio. kr. i merforbrug. Det skyldes
hovedsageligt merforbrug pa “Erhvervsomrade Niels Bohrsvej” med 2,3 mio. kr. Arbejdet pa
denne erhvervsbyggemodning fortseetter i 2022.
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5. Kommunale almene boliger
Regnskabet for omradet ser saledes ud:
Kommunale almene boliger 2021
Gvrige Afvigelse i Afvigelse

(1.000 kr.) Oprindeligt | Overfoersel tille gs- Korrigeret Reanskab forhold til ekskl.

' ' Budget fra 2020 bevillisr’\ or Budget 9 korrigeret overforsel

g budget fra 2020

Anleeg 0 6.352 0 6.352 1.300 5.052 -1.300
Lantagning og byggekredit 0 -6.459 0 -6.459 0 -6.459 0
Renter og afdrag 20.768 0 0 20.768 20.774 -6 -6
Landsbyggefonden (udamortiserede lan) 1.882 0 0 1.882 1.252 630 630
Almene boliger (u. overfgrselsadgang) -22.650 0 0 -22.650 -22.217 -433 -433
| alt 0 -107 0 -107 1.109 -1.216 -1.109

Det korrigerede budget fremkommer ved at tage det oprindelige budget og tilleegge/fradrage (afhaengigt af fortegn) kolonnen for
overfgrsel samt kolonnen for gvrige tilleegsbevillinger.

Positive tal = udgift. Negative tal = indteegt. I kolonnen "Afvigelse” er positive tal = mindreforbrug / merindtaegt og negative tal =
merforbrug / mindreindtaegt

Samlet for politikomradet
Resultatet viser afvigelse pa 1,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. I arets lgb er der
overfgrt -0,1 fra 2020.

Anlaeg og Lantagning og Byggekredit
Omradet vedrgrer byggeriet af Faellesskabets Hus i Ry samt det nye plejecenter i Galten.

Faellesskabets Hus er der brugt 0,8 mio. kr. i 2021. Feerdigggrelsen af projektet har veeret
udfordret af Covid-19. Pa projektet eksisterer stadig et budget p& ca. 5,5 mio. kr. i 2022.
Lantagning og Byggekredit haenger sammen med forbruget pa anlaegsprojektet. Der er i alt
optaget 18n for ca. 120 mio. kr. Bevillingen pa 6,5 mio. kr. som mangler at blive optaget som
Ian vedr. en mindre andel af udgifterne i 2020, samt de udgifter i 2021 og forventede
udgifter i 2022. Dette sker i forbindelse med godkendelsen af Skema C.

P& plejecentret i Galten er der brugt 0,5 mio. kr. til den indledende anlaegsfase. Der har ikke
veeret budgetlagt med anlaegsudgifter og byggekredit/I&n i 2021.

Driftsbudget for almene boliger

Budgettet bestdr af udgifter til renter og afdrag, udgifter til udamortiserede 1an (3rlig betaling
til Landsbyggefonden), samt huslejeindtaegter fra beboerne. Der er tale om et “lukket”
system hvor regnskabsresultatet tilfalder boligorganisationen til brug for renoveringer og
vedligeholdelse. De 0,6 mio. kr. i mindreforbrug pa Landsbyggefonden henlaegges ijf. reglerne
til udbedring og renovering af boligerne.

6. Finansforskydninger

Finansforskydninger indgar som en del af de samlede balanceforskydninger, og daekker i
princippet over dels de forskydninger, der sker som en konsekvens af periodisering af
udgifter og indtaegter, sd de henfgres til korrekt regnskabsar, dels forskydninger i
tilgodehavender og gaeld i gvrigt.

Finansforskydninger, der vedrgrer kassekreditten, er ogsd omtalt under note 14 og 18.

23



Skanderbore
Noter

Endelig fremgar kursregulering af likvide aktiver ogsa nedenfor.

Finansforskydningerne viser en bevaegelse (svaekkelse af likviditeten) pa ca. 18,3 mio. kr. og
fremkommer saledes:

Finansforskydninger (mio. kr.) Bevaegelse

Forskydninger i tilgodehavender hos staten

Stigning i tilgodehavende hos staten -1,5
Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i ovrigt

Fald i tilgodehavende i betalingskontrol 10,8

Fald i gvrige tilgodehavender 0,6
Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Fald i 13n til beboerindskud 0,6

Aktier og andelsbeviser - indbetaling vedr. HMN Naturgas 2,5

Fald i 13n til betaling af ejendomsskat 1,5

Stigning i 18n til ejendomsskatter - indefrysning -22,1

Deponering for daginstitution pd Sglund samt gvrige -3,4

Forskydning i gvrige tilgodehavender -0,2
Forskydninger i aktiver/passiver tilhgrende fonds, legater

Forskydning i deposita 0,1
Forskydninger i kortfristet gseld

@gning af geeld til leverandgrer (der betales i 2022 men vedrgrer 2021) 1,4

Mellemregningskonti - forskydning p& mellemregningskonti -8,3

@vrige reguleringer -0,3
Mellemtotal (resultatatopggrelsen - finansforskydninger) -18,3

Landsbyggefonden - udamortiserede 18n (regnskabsopggrelsen under almene boliger) -1,3

Nedbringelse af kassekredit (klimainvest. samt repo) -37.0
Finansforskydninger ekskl. kursregulering af likvide aktiver -49,1

Kursregulering af likvide aktiver -9,3
Samlet finansforskydning -65,9

Positive tal har en positiv indvirkning pa likviditeten og negative tal en negativ indvirkning.

Forskydning pa mellemregningskonti pd 9,6 mio. kr. kan primaert henfgres til mellemregning
vedr. refusion p& 2,7 mio. kr., Jobcenterafregning med 2 mio. kr., husleje fra beboere pa
Sglund med 1,2 mio. kr., samt forskydninger vedr. KSD (sygedagpengesystemet) med 1,7
mio. kr.

Posten nedbringelse af kassekredit pa 37 mio. kr. daekker bl.a. over traek pa byggekredit til
klimainvesteringer med ca. 3,9 mio. kr. og nedbringelse af kassekredit til repo-forretning
med 40,9 mio. kr.

7. Overforte bevillinger mellem regnskabsar

Pa Byradets mgde i marts 2022 behandles overfgrsel til efterfalgende ar. Overfgrslerne er
gengivet i hovedtraek i det fglgende, og kan i mere specificeret form ses i den sag.

Driftsbevillinger

De samlede nettooverfgrsler pa driftsbevillinger udggr ca. 191,0 mio. kr., jf. nedenstaende
tabel.

Overfgrsel fra 2020 til 2021 er medtaget for sammenligningens skyld.
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Drift Overfgrsel Overfgrsel Afvigelse
1.000 kr. fra 2020 til 2022

Demokrati -44 533 577
Personale 6.696 9.880 3.184
Klima, energi og beredskab 9.014 12.556 3.542
Udviklingsstrategi og kommuneplan mm. -20 375 395
Sundhedsfremme og forebyggelse 9.071 5.915 -3.156
Borgerservice 248 1.028 780
Natur og miljg 3.603 3.839 236
Veje og trafik 11.981 10.559 -1.422
Egll":’\]/::l;/éjg.lensme og internationalt 1.891 1.594 297
Dagtilbud for 0-6 8rige 12.214 6.224 -5.990
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 19.410 25.557 6.147
Bgrn og unge med sarlige behov 16.296 19.255 2.959
Fldre 24.199 15.074 -9.125
Borgere med fysiske og psykiske handicap -6.341 -11.579 -5.238
Kultur og fritid 11.036 10.939 -97
Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 16.818 20.952 4.134
Administration 48.758 48.823 65
Kommunale ejendomme 10.320 9.780 -540
Ialt 195.150 191.304 -3.846
Anlaegsbevillinger

De samlede overfgrsler pa anlaegsbevillinger belgber sig til 7,4 mio. kr., fordelt med 6,4 mio.
kr. pa anlaeg, 0,6 mio. kr. pa almene boliger samt 0,4 mio. kr. vedrgrende klimaprojekter

(finansieret af Skanderborg Forsyning A/S).

Belgbet fordeler sig sdledes:

Skanderbore

Overfgrsel | Overfgrsel | Overfgrsel | Overfgrsel Afvigelse

Anlaeg fra 2020 til 2022 til drift og |til 2023 og

1.000 kr. finans 2022 frem

Klima og energi -26 13 0 0 39
Udviklingsstrategi, kgb og salg -1.667 223 0 -185 1.705
Udviklingsstrategi og kommuneplan mm. 100 74 0 0 -26
Veje og trafik 13.689 5.218 0 1.321 -7.150
Dagtilbud for 0-6 8rige 2.835 -444 -2.412 616 -5.075
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 4.640 -887 -570 1.889 -4.208
Fldre -2.576 205 0 0 2.781
Borgere med fysiske og psykiske handicap 250 0 0 0 -250
Kultur og fritid -1.594 -380 0 1.600 2.814
Beskaeftigelse og arbejdsmarkedsforhold 248 0 0 0 -248
Administration 106 80 0 63 37
Kommunale ejendomme -2.026 0 0 0 2.026
I alt eksl. almene 13.979 4.102 -2.982 5.304 -7.555
Almene boliger 6.352 -475 0 1.035 -5.792
Klimaprojekter 17.346 434 o o -16.912
Ialt 37.677 4.061 -2.982 6.339 -30.259
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Det finansielle omrade

Pa de finansielle konti overfgres i alt 75,4 mio. kr. specifi

ceret saledes:

Finans Overfgrsel | Overfgrsel | Overfgrsel
1.000 kr. til 2022 til anlaeg i | til anleeg i
2023 2024

Manglende I&neoptagelse i 2021

- Alm. L&neramme -9.775

- Klimaprojekter, l1dneramme -434

- Klimaprojekter, byggekredit -657

- Almene boliger -6.459
Afdrag Lenmodtagernes Feriemidler 80

Indskud i landsbyggefonden 20.660 3.800
L&n til Skanderborg Festivalklub 5.000

Deponerede belgb 19.754 43.415

Ialt 28.169 43.415 3.800

Efterfolgende oversigt viser nettooverfgrslernes indflydelse pa regnskab og likviditet for 2021

(1.000 kr.):
Oversigt over overfgrslernes pavirkning af Nettoovf. fra Nettoof. til Pavirkning af
regnskab 2020 og likviditeten 2020 2022 og frem regnskab/
Likviditet
2021
Driftsoverfgrsel i alt 195.150 191.304 -3.846
Anlaegsoverfgrsler i alt 37.677 7.418 -30.259
Det finansielle omrade i alt 24.906 75.384 50.478
Nettopavirkning af likvide aktiver 257.733 274.106 16.373

Foranstdende viser, at resultatet af nettooverfgrslerne fra 2020 til 2021 samt overfgrslerne
fra 2021 til 2022 (og 2023), samlet har en positiv pavirkning af likviditeten med ca. 16,4

mio. kr.

8. Anlaegsoversigt

Anlaegsoversigt i mio. kr. Grunde Bygninger Tekniske Inventar Materielle Immaterielle I alt
anleeg m.v. anlaegs-aktiver anlaegs-
m.v. under udfgrelse Aktiver
m.v.
Kostpris 1.1.2021 388,1 2.612,1 113,5 109,8 25,8 3.249,3
Tilgang 1,1 37,6 23,2 1,2 57,2 120,2
Afgang -0,5 -7,2 -1,4 -0,9 -0,7 -10,8
Overfgrt 13,2 44,0 -58,8 *-1,6
Kostpris 31.12.2021 401,9 2.686,5 135,4 110,0 23,5 3.357,2
Ned- og afskrivninger
1.1.2021 -2,7 -1.017,3 -74,8 -68,8 -1.163,5
Arets afskrivninger -92,0 -6,1 -6,5 -104,6
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver 1,8 1,4 0,3 3,4
Ned- og afskrivninger
31.12.2021 -2,7 -1.107,5 -79,5 -75,00 -1.264,7
Regnskabsmaessig veerdi
31.12.2021 399,2 1.578,9 55,8 35,00 23,5 2.092,4
Afskrivning over antal ar Ingen 15-50ar 5-153& 3 -10a&r Ingen

*Der er overfgrt 1,6 mio. kr. til grunde til videresalg, hvorfor der fremgar en saldo p& overfgrt.
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Veerdien af finansielt leasede aktiver udggr 51,8 mio. kr. ultimo 2021 og er steget fra 21.7
mio. kr. ultimo 2020. Stigningen skyldes leasing af daginstitution i Skanderborg samt skole i
Hgrning.

Anlaegsoversigten viser kommunens aktiverede grunde og bygninger m.v.

Aktiver optages i anlaagsoversigten og afskrives i overensstemmelse med regnskabspraksis.

Solcelleanlaeg indgar i kategorien bygninger og afskrives over en 25-3rig periode som ogsa
angivet i regnskabspraksis.

Kommunens ESCO-projekt er optaget i anlaegsregisteret f.s.v. angar de bygninger, hvor der
er forbrugt >100.000 kr.
Afskrivningerne pa projektet foretages ud fra et estimeret gennemsnit over 15 ar.

Tidligere konstateret difference vedr. inventar er nu afklaret, og saldoen er tilrettet (haevet
med 0,3 mio. kr.)

9. Aktier, andelsbeviser og ejerandele

Komm. andel

Komm. andel

Mio. kr. Ejerandel Indre veaerdi 2020 2021
RenoSyd I/S 70,68 1,4 2,9 1,0
HMN (Naturgas) 0,49 179,6 4,2 0,9
Kildebjerg Ry A/S 50,00 67,2 33,3 33,6
Skanderborg Forsyning A/S 100,00 1.615,4 1.570,3 1.615,4
@stjyllands Brandvaesen 14,31 61,4 15,6 16,7
Ry Marina 0,01 0,01
Ialt 1.626,3 1.667,6

Ikke-noterede aktier og andelsbeviser er indregnet i balancen efter indre vaerdis metode. Et
selskabs indre veerdi er dets egenkapital.

Det har ikke vaeret muligt at fremskaffe de enkelte selskabers egenkapital tidsnok til

indregningen i regnskabet. Renosyd, Kildebjerg Ry A/S, Skanderborg Forsyningsvirksomhed
A/S og @stjyllands Brandvaesen fremstar alle med egenkapitalen ultimo 2020.

HMN Naturgas har i 2021 udloddet 502 mio. kr. til ejerkommunerne. Der er sket en justering
i den indre vaerdi samt Skanderborg Kommunes andel i 2021 pa udlodningen. Der forventes
yderligere udlodninger nar selskabets forpligtelser og garantier udigber og selskabet lukkes.

Der er er sket en marginal endring i ejerandelen for hhv. RenoSyd I/S som fglge af
befolkningstilvaeksten i Skanderborg Kommune. RenoSyd I/S har i deres regnskab 2020 lavet
en regulering af egenkapitalen som fglge af renteswap. Dette har gjort egenkapitalen 3,0
mio. kr. mindre.

Saldoen stiger derudover med ca. 46,5 mio. kr. og skyldes primart en bevasgelse i indre
veerdi for Skanderborg Forsyning A/S pa 45,1 mio. kr., en stigning i Kildebjerg Ry pa 0,4 mio.
kr. og en stigning i @stjyllands Brandvaesen pa 1,1 mio. kr.

Kildebjerg Ry er opgjort med udgangspunkt i deres regnskab for 2020, hvor golfbanen
regnskabsteknisk er optaget med en veaerdi pa 32 mio. kr. I 2021 har selskabet solgt
golfbanen til 20 mio. kr. Der er ikke justeret for dette i vaerdien af kommunens andel af
selskabet.
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Ejerandelen i @stjyllands Brandveaesen udggr 14,31%. Denne kan ikke direkte sammenlignes
med den kommunale andel af den indre vardi, som er hgjere som fglge af et hgjt indskud af

vaerdier ved dannelsen af selskabet.

10. Langfristede tilgodehavender

Mio. kr. Ultimo 2020 Ultimo 2021

Tilgodehavender hos grundejere 0,2 0,2
UdI&n til beboerindskud 13,6 12,7
Stgtte til motorkgretgjer 9,0 10,9
Indskud i Landsbyggefonden - =
Lan til betaling af ejendomsskatter 39,4 38,0
L&n til stigning i grundskyld 42,6 64,7
Tilbagebetalingspligtig kontanthjaelp (og bgrnebidrag) 7,6 6,1
Andre tilgodehavender 0,6 0,7
Deponerede belgb for 18n m.v. 33,7 37,0
Ialt 146,7 170,3

Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud med 0,3
mio. kr.
Den nominelle veerdi af udlan til beboerindskud udggr 13,0 mio. kr.

Endvidere er der foretaget nedskrivning af tilgodehavende pa tilbagebetalingspligtig
kontanthjzelp med 0,7 mio. kr. i forventet tab. Den nominelle vaerdi af krav vedrgrende
tilbagebetalingspligtig kontanthjselp udggr ca. 6,8 mio. kr.

Vedrgrende 1an til betaling af ejendomsskatter er der foretaget nedskrivning af
tilgodehavende med et forventet tab pa 0,1 mio. kr. Den nominelle vaerdi af 18n til betaling af
ejendomsskatter udggr 38,1 mio. kr.

Som noget nyt i 2018 blev stigningen i grundskylden ogsa indefrosset for alle gvrige
ejendomsejere, hvilket har bevirket et tilgodehavende ultimo 2021 pa 64,7 mio. kr.

Der er ikke foretaget nedskrivning for forventede tab vedr. gvrige tilgodehavender.

Ultimo 2021 udger saldoen vedrgrende deponerede belgb i henhold til Ianebekendtggrelsens
bestemmelser 37,0 mio. kr.

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Boligministeriets regler ikke
veerdisaettes i balancen, men kan oplyses at udggre nominelt 158,9 mio. kr. ultimo 2021.

11. Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder

Skanderborg Kommune og Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S samarbejder omkring en
reekke klimaprojekter. Skanderborg Kommune afholder anlaegsudgifterne og optager 1an
svarende til anlaegsudgifterne.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed finansierer via taksterne ydelsen pa lanene. Ultimo 2021
har Skanderborg Kommune et udlaeg pa 38,4 mio. kr.
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12. Fysiske aktiver til salg

Aktiverne vedrgrer beholdningen af grunde og bygninger til videresalg.
Stigningen pa 7,6 mio. kr. kan henfgres til kgbt jord i aret.
Som fglge af systemfejl ved arsrulningen af anlaegskartoteket fra 2018 til 2019, har KMD

rettet fejlen, som bevirker en reduktion af saldoen primo 2020 med 0,96 mio. kr.

13. Kortfristede tilgodehavender

Nedenstdende oversigt viser udviklingen i de kortfristede tilgodehavender:

Mio. kr. Ultimo Ultimo
2020 2021

Tilgodehavender hos staten 51,3 52,8
Tilgodehavender i betalingskontrol 88,5 77,0
Mellemregning mellem regnskabsar 7,5 7,0
I alt 147,3 136,8

Posten vedr. tilgodehavender hos staten udggres af tilgodehavende moms- og socialrefusion
fra staten for 2021.

Posten tilgodehavender i betalingskontrol daekker bl.a. mellemkommunale betalinger,
daginstitutionsrestancer, ejendomsskat m.v. Faldet fra 2020 til 2021 kan primeaert henfgres til
mellemkommunale betalinger, som er reduceret med 9 mio. kr., et fald i pantefordringer pa
2,3 mio. kr. samt et fald i restancerne vedr. kontanthjzelp pa 1,5 mio. kr. Herudover er der
periodiseringer, der pavirker udviklingen.

Mellemregning mellem regnskabsar indeholder bl.a. forudbetalt Ign samt forudbetalt
tjenestemandspension pa samlet ca. 5,3 mio. kr.

Herudover daekker saldoen over forudbetalt social refusion pa 7,5 mio. kr. samt den saldo,
der opstar, ndr KMD’s supplements-posteringsprogram anvendes, og er udtryk for de poster
der er betalti 2021 men som vedrgrer 2022.

14. Likvide beholdninger

Udviklingen i de likvide aktiver:

Mio.kr. Incl. Excl. Afvigelse
kassekredit kassekredit
Likvid beholdning primo 2021 593,3 381,3 212,0
Pavirkning af likvid beholdning -24,4 16,5 -40,9
Likvid beholdning ultimo 2021 568,8 397,8 171,1

Beholdningen af likvide aktiver udggr ultimo 2021 568,8 mio. kr.
Heraf udggr beholdning af obligationer kgbt via traek pa kassekredit 171,1 mio. kr.

Korrigeres der for dette, udggr den likvide beholdning 397,8 mio. kr.
Af denne beholdning udger de opsparede midler 274,1 mio. kr. inklusive overfgrsler pa det
finansielle omrade jf. note 7.
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Regnskabet viser en stigning i likviditeten med 16,5 mio. kr. mod et forventet kassetraek i
forhold til det korrigerede budget pa 202,6 mio. kr.

Afvigelsen udggr 219,1 mio. kr. og kan specificeres saledes:

Mio. kr
- Forbedring af det skattefinansierede resultat 209,1
- Afvigelse vedr. kommunale almene boliger -1,2
- Afvigelse vedr. klimainvesteringer -0,6
- Mindre l&neoptagelse -15,0
- Kursregulering af likvide aktiver -9,3
- Afvigelse i de kortfristede tilgodehavender/gaeld m.v. 36,1
Ialt 219,1

Det forbedrede resultat pa det skattefinansierede omrade pa 209,1 mio. kr. skal bl.a. ses i
sammenhaeng med:

e det samlede belgb pd det skattefinansierede omrade pa 197,5 mio. kr., som overfgres
til 2022

Samt et samlet mindreforbrug pa ca. 9,6 mio. kr. pa omrader, som ikke overfgres, bl.a.
mindreforbrug pa Personale p& 1,3 mio.kr.

mindreforbrug pa Aldre pd 1,0 mio. kr. som kan henfgres til demografipuljen
mindreforbrug pa Beskaeftigelse og arbejdsmarkedsforhold pa 5,6 mio. kr.
mindreforbrug pa Administration pa 0,4 mio. kr.

mindreforbrug pa afdrag, renter om moms pa 4,0 mio. kr.

mindreforbrug pa anlaeg pa ca. 3,1 mio. kr.

merforbrug pa Skoler og paedagogiske fritidstilbud p& 0,6 mio. kr. som primaert kan
henfgres til demografipuljen

merforbrug pd Borgere med fysiske og psykiske handicap med ca. 1,1 mio. kr

e merforbrug pa Kommunale ejendomme pa ca. 0,5 mio. kr.

e merforbrug pa byggemodning p& 3,6 mio. kr.

15. Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde 2.246,5 mio. kr. ultimo 2020 og er nedreguleret med 0,7 mio. kr.
som folge af systemfejl i anlaegskartoteket i forbindelse med KMD'’s &rsrulning fra 2018 til
2019.

I 2021 er egenkapitalen gget med 157,3 mio. kr. s8 den nu udggr 2.403,1 mio. kr. ultimo
2021.
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Udvikling i egenkapital (mio. kr.)

Skanderbore

Egenkapital Ultimo 2020 2.246,5
Primosaldokorrektion anlaegskartotek -0,7
+/- udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver -0,6
+/- udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 14,8
+/- udvikling pa balancekontoen:
- Resultat fra bevaegelser hovedkonto 08 116,4
+ Veerdireguleringer
Aktier og andelsbeviser 43,7
Forpligtelse vedr. dremélsansattelse og eftervederlag 1,0
Ajourfgring af tilgodehavende billdn 1,9
Forskydning vedr. indefrosne feriemidler -5,2
Indeksering af indefrosne feriemidler -2,3
Arbejdsskadeforpligtelser 7,3
Tjenestemaendsforpligtelser 26,5
Klimatilpasningsprojekter -0,7
Leasingforskydning -30,1
Grundkapitalindskud -2,1
Forskydning vedr. tilgodehavende og forventede tab pa debitorer vedr. 07
kontanthjaelp m.v. !
Boligadministration (almene boliger) — henseettelser m.v. -2,4
Kurs- og indeksregulering 18n -0,3
Kursregulering af veerdipapirer -9,3
Veerdireguleringer i alt 27,3
- Afskrivninger af restancer m.v. -0,7
Egenkapital pr. 31.12.2021 2.403,1

16. Hensatte forpligtelser

Nedenstdende oversigt viser udviklingen i de hensatte forpligtelser

Mio. kr. Ultimo Ultimo
2020 2021

Tjenestemandspensioner 769,5 743,3

Arema&lsansaettelser 2,4 0,9

Arbejdsskader 171,0 163,8

Ialt 942,9 908,0

Det fremgar af foranstaende, at tjenestemandspensioner udggr langt stgrsteparten af de
hensatte forpligtelser.

Faldet i hensaettelsen skyldes hovedsagligt afgang af tjenestemand og dermed en mindre
forpligtelse. I budgettet samt i budgetoverslagsarene vurderes der pt. at veere budgetlagt de
forngdne midler, der modsvarer forpligtelsen. Safremt forudsaetningerne aendrer sig, vil
forholdet blive taget op.

Kommunen er grundlaeggende sit eget forsikringsselskab og dermed selvforsikrende.
Dog genforsikres pa omrader, hvor risikoen er for stor.

Kommunens forsikringsteam opkraever hvert ar en forsikringspraemie hos den enkelte enhed.

Der opkraeves forsikringspraemier pa hhv. arbejdsskader og gvrige skader, sasom Igsgre.
Forsikringsomradet ses som et samlet omrade.

I 2019 blev der lavet en aktuarmaessig vurdering af arbejdsskaderne. Denne er blevet
fremskrevet i hhv. 2020 og 2021.
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Opggrelsen viser en forpligtelse pa 163,8 mio. kr. ultimo 2021, svarende til et fald fra ultimo
2020 pa 7,2 mio. kr.

Der budgetteres hvert ar med arets forventede udbetaling til arbejdsskadeforsikring. Denne
post finansieres af de arlige preemieindtaegter, hvorfor arbejdsskadeforsikringsudgiften er
daekket det enkelte ar.

Forsikringsregnskabet ser i hovedtraek sdledes ud i 2021:

Mio. kr. Regnskab Regnskab
2020 2021

Arbejdsskader
- preemieindtaegter -20,1 -23,7
- udgifter til arbejdsskader 17,3 23,7
I alt -2,8 0,0
@vrige skader
- preemieindtaegter -7,7 -7,5
- udgifter til gvrige skader 7,2 6,7
I alt -0,5 -0,8
Samlet forsikringsregnskab -3,3 -0,8

Note: negative tal = indtaegt

Forsikringsregnskabet for 2021 udviser et overskud p& 0,8 mio. kr.

Samlet set er der i Skanderborg Kommune et akkumuleret overskud pa 8,5 mio. kr. pa den
interne forsikringsdrift.

Overskuddet anvendes til imgdegaelse af fremtidige skadesudgifter, og skal saerligt ses i
forhold til selvforsikringen pa arbejdsskader, hvor der er et hensaettelsesbehov pa 163,8
mio.kr.

17. Langfristet gaeld

Ultimo 2020 Ultimo 2021

Galdssammensatning, mio. kr.

Kommunekredit 335,6 300,1
Indefrosne feriepenge 230,3 220,6
Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor 6,6 6,6
Geaeld vedr. finansielt leasede aktiver 21,7 51,8
Geeld ekskl. eldreboliger og klimainvesteringer 594,2 579,1
Geaeld vedrgrende zldreboliger 394,1 373,5
Geeld vedrgrende klimainvesteringer 35,2 33,8
Langfristet geeld i alt 1.023,5 986,4

Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor deekker over geeld til Renosyd 1/S
som folge af Renosyd’s overtagelse af affaldshadndteringen i Galten-omradet.
Gaelden opskrives arligt med den beregnede renteudgift, som i 2021 har udgjort 0 kr.
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Gaeldsudvikling 2021, mio. kr.: Ialt
Gaeld primo 1.023,5
Afdrag alm. langfristet geeld 35,5
Afdrag - klimainvesteringer 1,4
Afdrag - indefrosne feriemidler 12,1
Afdrag efter lov om eeldreboliger 20,9 -69,9
Indeksering af geeld til indefrosne feriepenge 2,3
Direkte bevaegelser pa status:
Indeks/kursregulering/nedskrivning af 18n i gvrigt 0,3
Regulering af leasinggaeld 30,1 30,4
Geaeld ultimo 986,4
Fald i langfristet geeld 37,1
Endelig Idneramme 2021:

Den maksimale ldneramme for 2021 ex. klimaprojekter og almene boliger udggr: Mio. kr.

Indefrysning af ejendomsskatter — nedbringelse af tilgodehavende -1,7

Gadebelysning - udskiftning 3,0

Kgb af jord i Gl. Rye 11,5

L&neramme vedr. stigning i grundskyld (2021) 22,1

Frigivelse af deponerede midler i forbindelse med stigning i grundskyld -22,1

I alt ldneramme 12,8

Manglende deponering vedr. pavilloner -3,0

Restldneramme ex. klimaprojekter og almene boliger 9,8

Klimaprojekter 0,7

Allerede optaget 18n og byggekredit 0,0

Resterende ldneramme - Klimaprojekter 0,7

Almene boliger 0,7

Allerede optaget 18n/byggekredit 0,0

Resterende ldneramme - Almene boliger 0,7

Opggrelse af den endelige Ianeramme ex. klimaprojekter og almene boliger for 2021 viser, at
der kan optages yderligere 18n eller friggres deponerede midler for 9,8 mio. kr.

Ladnerammen vedrgrende klimaprojekter handteres saerskilt i ldnerammeopggrelsen.
Arsagen til dette skal ses i sammenhang med at lovgivningen fastslar, at kommunen skal
optage |3net og betale Iangiver, men at Skanderborg Forsyning A/S skal refundere
kommunens udgift til ydelserne pa |anet, og derfor er udgiftsneutralt for kommunen.

Skanderborg Forsyning A/S indregner udgiften i deres takster.

L&nerammen vedrgrende almene boliger viser et forbrug pa 0,7 mio. kr. I forbindelse med

Skema C optages det resterende belgb vedr. Faellesskabets Hus.

Gaeldspleje:

Hele gaelden er optaget i danske kroner og er optaget hos KommuneKredit.
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Gaelden i KommuneKredit er, ekskl. seldreboliglan, faldet med 35,5 mio. kr. i 2021 sa den
ultimo 2021 udggr 300,1 mio. kr. Belgbet er eksklusive 18n der kan henfgres til
klimaprojekter, som betales af Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

Swaps:

Skanderborg Kommune har benyttet sig af mulighederne for at indga swapaftaler.

Der er alene indgdet simple renteswaps i overensstemmelse med |&nebekendtggrelsen.
Der er i alt indgdet 1 renteswap. Ultimo 2021 udggr restgaelden pa denne 29,1 mio. kr.

Aftale Modpart Rente Udigbsdato Res_tgaeld ! Marke_dsvardl !
mio. kr. mio. kr.
Renteswap - Var. - Fast Nykredit 2,38 % 30.09.2027 29,1 -2,1

Grundlaget for ovennzevnte swap er en kontrakt om at bytte betalingsstramme i en aftalt
periode. Der er tale om en renteswap, dvs. at renteprofilen via swaps er konverteret fra
variable renter til faste renter.

Ved indgaelse at swapaftaler skal kommunens oprindelige |8neportefglje ikke eendres,
hvorved blandt andet konverteringsomkostninger undgas.

Markedsveaerdien, der afhaenger af renteniveauets udvikling, vil som udgangspunkt veere 0
ved aftalens indgdelse og udlgb, men vil svinge herimellem.

Der er i 2021 ikke optaget nye 13n eller konverteret eksisterende Ian.

18. Kortfristet gaeld

Nedenstdende oversigt viser udviklingen i den kortfristede geeld:

Mio. kr. Ultimo 2020 | Ultimo 2021
Kassekredit REPO 212,0 171,1
Byggekredit Klimaprojekt (konverteres til 1an) 0 3,9
Anden geeld til staten 14,4 13,1
Kirkelige skatter -1,0 -1,0
Anden kortfristet geeld (bl.a. udbetalingssystemet) 230,8 232,3
Mellemregningskonto 71,8 66,6
Ialt 527,9 486,0

I forhold til kassekreditten er der indgaet aftaler om REPO-forretninger med kommunens
hovedbankforbindelse. Der er indgdet en aftale for perioden 29.12.2021 - 04.01.2022 pa
171,1 mio. kr. Aftalen omfatter alene REPQO’s i danske realkreditobligationer.

Traekket er sket af hensyn til, dels det nuvaerende renteniveau, hvor pengeindestdende ikke
giver afkast modsat investering i obligationer, dels i forhold til at minimere kommunens
modpartsrisiko ved for store kontante indestdender.

Der er etableret en byggekredit i 2021 i forbindelse med klimaprojekter, som senere
konverteres til et 18n, hvor Skanderborg Forsyning betaler ydelsen.

Vedr. anden geeld til staten, der bl.a. indeholder statens andel af tilbagebetalingspligtige
ydelser og beboerindskudslan, udggr den nominelle veerdi af den skyldige post 13,7 mio. kr.,
da 0,6 mio. kr. er indregnet som forventet korrektion/tab pa posterne.
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Herudover forekommer der primaert forskydninger i anden kortfristet gaeld som daekker over
ventende udbetalinger, som er bogfgrt i 2021 men fgrst udbetales i 2022. Altsa skylder
kommunen leverandgrerne ca. 1,5 mio. kr. mere ved udgangen af 2021 end ved udgangen af
2020. Endvidere er der en lang raekke forskydninger p& mellemregningskontiene som
bevirker en nedsaettelse af geelden med 5,2 mio. kr.

19. Garanti- og eventualforpligtelser

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser: Mio kr.
Idreetsformal 7.1
Reno Syd* 39,3
Skanderborg Forsyning 124,8
Fjernvarme, vand, kloak og boligindskud 109,8
Andre lokale selskaber og institutioner** 24,1
Ialt 305,1
Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger 661,2
Kautions- og garantiforpligtelser i alt - 2021 966,3
Kautions- og garantiforpligtelser i alt - 2020 885,1

*Garantien er ydet med solidarisk heeftelse. Skanderborg Kommunes andel af vaerdien af selskabet er indregnet i
balancen under finansielle anlaegsaktiver, aktier og andelsbeviser.

**Indeholder garanti udstedt til Udbetaling Danmark med brutto 1.589 mio. kr. med solidarisk hzeftelse og er
indregnet med 16,9 mio. kr. svarende til Skanderborg Kommunes forholdsmaessige andel af Danmarks befolkning.

Udviklingen fra 2020 til 2021 kan specificeres saledes:

Mio. kr.
Garantier til boligformal 67,4
Skanderborg-Hgrning Fjernvarme 13,5
Skanderborg Spildevand (del af Skanderborg 45,0
Forsyning)
Skanderborg Museum 6,4
UdbetalingDanmark - regulering -2,0
I alt tilgang 130,3
Afgang/afdrag -49,1
I alt netto 81,2

Leasing og leje

Ydelser pa ikke aktiverede leasingaftaler (aftaler under 100.000 kr.) udgjorde i 2021 ca. 0,1
mio. kr. Vedrgrende operationelle leasingaftaler udgjorde den arlige ydelse ca. 2,2 mio. kr.
med en restgeeld ultimo 2022 pa ca. 11,7 mio. kr. Der er ikke modtaget arsopggrelser vedr.
operationelle leasingaftaler fra Toyota Finans, hvorfor de ikke er medtaget i de oplyste tal.

Endelig udgjorde de arlige ydelser pa leje af pavilloner ca. 2,9 mio. kr.

Hgrning Bgrneunivers er i 2011/2012 opfgrt som OPP-projekt, hvor kommunen har forpligtet
sig til at tilbagekgbe institutionen i ar 2041 til en pris af ca. 31 mio. kr.

Retssager
Der er en enkelt verserende retssag, som er veerdisat til 2,5 mio. kr.
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20. Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

Entreprengrafdelingen har oplyst, at der er udfgrt opgaver for Skanderborg Forsyning A/S
inklusive datterselskaber (Vand og Spildevand) for samlet 0,54 mio. kr. samt for Renosyd I/S
for 0,08 mio. kr.
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Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt opgjort i
overensstemmelse med Indenrigs- og Boligministeriet

Af formelle arsager er efterfglgende vist regnskabsopggrelse samt finansieringsoversigt for
2021 opgjort i henhold til Indenrigs- og Boligministeriets bestemmelser. Disse oversigter er
afstemt til den pa side 16-17 i arsrapporten medtagne opggrelse over regnskabsopggrelse
samt finansieringsoversigt.

Regnskabsopggrelse

(1.000 kr.) Opr. Budget b::ll:ﬁ?g;;r Korr. Budget | Forbrug

Indteegter i alt -3.920.645 -9.225 -3.929.870 | -3.933.623
Driftsudgifter i alt 3.678.584 209.385 3.887.969 | 3.690.570
Resultat af ordinaer drift -242.061 200.160 -41.901 | -243.053
Anlaegsvirksomhed 192.735 -51.440 141.295 130.280
Renter 3.646 0 3.646 2.152
Resultat af det skattefinansierede omrade -45.680 148.720 103.040 | -110.621
Drift forsyningsvirksomheder 0 0 0 0
Anlaeg forsyningsvirksomheder 29.980 -31.170 -1.190 -698
Resultat af forsyningsvirksomheder 29.980 -31.170 -1.190 -698
Resultat i alt -15.700 117.550 101.850 | -111.319
Finansieringsoversigt

Léneoptagelse m.v. -27.500 4.975 -22.525 0
@vrige finansforskydninger 7.631 44.797 52.428 56.596
Kursreguleringer 0 0 0 9.275
Afdrag pa I1&n 55.321 15.516 70.837 69.853
FEndring i likviditet 19.752 182.838 202.590 24.404
Kassekredit 0 0 0 40.922
FAEndring i likviditet ex. Kassekredit -16.517

I oprindeligt og korrigeret budget er der reguleret for bufferpuljer. Driftsbudgettet er reduceret med 60 mio. kr. og
anlaegsbudgettet med 36,0 mio. kr. Dette er modsvaret af tilsvarende budgetmaessig regulering af gvrige
finansforskydninger, da posterne samlet har vaeret neutrale i forhold til likviditeten.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Skanderborg Kommunes regnskab aflaagges i overensstemmelse med gaeldende lovgivning
herunder de retningslinjer, der er fastlagt i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og
regnskabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anlaegs og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og
geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som Skanderborg Kommune har
driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er fastlagt i et bilag til @konomisk Politik, og er her gengivet:

God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik
og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision.

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar
Ingen andringer.
Driftsregnskab

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af
supplementsperioden, der slutter den 15. januar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Kommunens drifts- og anlaegsudgifter er opfgrt ekskl. moms.
Praesentation i udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede

regnskab.

Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der
er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat.

Skanderborg Kommunes driftsudgifter vises pr. politikomrade. Driften er pt. opdelt i 18
politikomrader.
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Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt udarbejdes i 2 udgaver. 1 udgave malrettet den
politiske afrapportering i Skanderborg Kommune og 1 udgave, der tilgodeser kravene fra
Indenrigs- og Boligministeriet.

Bemaerkninger til regnskabet
Der udarbejdes bemaerkninger til regnskabet vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem
bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes ogsd bemaerkninger til regnskabet i tilfeelde, hvor de aktiviteter eller formal
der var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret. Bemarkninger afgives i
tilknytning til de noter, der specificerer politikomraderne.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og ret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og
forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal
udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Omfatter grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt inventar, IT-udstyr og
biler.

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid.

Ejendomsretten til de grunde og bygninger der er indregnet i balancen er dokumenteret via
tingbogsattester. Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumenteret via fakturaer,
leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder, samt aktiver under 100.000 kr. afskrives
straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende
aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke
har veesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det
regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 vardianseettes pr. 1. januar 2007 til
ejendomsvurderingen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1.
januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med
fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.
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@gvrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
Aktiver til over 100.000 kr., der indgdr som en del af et stgrre anlaeg, registreres som et
samlet anlaeg, det vil iseer vaere aktiver som inventar pa skoler, institutioner mv. Inventar
indkgbt til samme formal aktiveres, nar der er tale om en start/nybygning eller om en
vaesentlig modernisering eller udvidelse.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Bygninger 15 - 50 ar

Installationer 10 ar

Tekniske anlaeg, maskiner mv. | 5 - 15 &r (*25 ar)

Inventar, it-udstyr mv. 3-103&r

*Solcelleanlaeg (enkeltanlaeg) forventes at have en levetid pa 20-25 &r, mens solcelleanlaeg,
der indgar i et stgrre ejendomsrenoveringsprojekt, afskrives over samme tidshorisont som
renoveringen.

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet, er dette
anfgrt som note til anlaegsnoten i regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst ndr anleegget er ibrugtaget,
pabegyndes afskrivning over anleeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaagsaktiver, hvor Skanderborg Kommune har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med
tilleg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen af
aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Igangveerende materielle anlaagsaktiver veerdianseettes til de samlede afholdte omkostninger
pa balancetidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver — aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber m.v., som Skanderborg Kommune har medejerskab til, indgar i
balancen med den andel af virksomhedernes indre vardi (jf. senest foreliggende
drsregnskab), som svarer til kommunens ejerandel.
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Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan
udtraekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for likvide
beholdninger.

Mellemregning mellem forsyningsvirksomheder optages med de udgifter kommunen afholder
som led i gennemfgrelse af klimaprojekter, hvor det er Skanderborg Forsyning A/S, der
gennem deres takster, finansierer udgiften.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris.

Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver hvor der er truffet beslutning om salg, og
aktivet ikke leengere anvendes direkte i serviceproduktion. Udgifter til forbedringer, herunder
omkostninger til eksempelvis byggemodning, tillaagges kostprisen i det ar, hvori udgiften
afholdes.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender optages i balancen under de respektive
regnskabsposter til nominel veaerdi. Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventede
tab pa tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsaetningsaktiver - tilgodehavender og
vedrgrer udgifter og indtaegter vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Indtaegter som vedrgrer indevaerende regnskabsar, men som fgrst betales i det efterfglgende
regnskabsar er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.

Omsatningsaktiver - vaerdipapirer
Vaerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer.

Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og
indestaende i pengeinstitutter. Obligationer og indestaende i investerings- og
placeringsforeninger indregnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb,
der korrigeres for udtraekninger, som har en anden kurs end dagsveaerdien. Likvide aktiver
udstedt i udlandet indregnes til den officielle kurs.

Egenkapital
I egenkapitalen er ud over kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til aktiver
tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgdet driftsoverenskomst med.
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Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen, pa balancedagen, har en retslig eller
faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at
afviklingen heraf vil medfgre et treek pa8 kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan
foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende
tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under
forpligtigelser. Kapitalveaerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra
forudsaetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjenestemaendene ud fra en
pensionsalder svarende til 2 r efter tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen
besluttede investeringsstrategi ved pensionsselskabet Sampension samt forventninger om
den fremtidige udvikling i Ignniveau, rente, inflation, dgdelighed m.v. Minimum hvert 5. ar
foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend.
I de mellemliggende &r, beregnes forpligtelsen med udgangspunkt i aktuarrapporten og
korrigeres for eventuelle til- og afgange i antallet af tjenestemaend samt eventuel sndret
status. Herudover indregnes de arlige praamieindbetalinger samt aendringer i den
bonuskonto, kommunen har hos Sampension. Der tages ikke hgjde for udviklingen i rente og
inflation.

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes arligt i balancen pa baggrund af forudsaetninger om
erstatninger, udvikling i rente, inflation, dgdelighed mv. til den Igbende ydelses kapitaliserede
vaerdi opgjort pr. forpligtigelse. Forpligtigelsen opggres aktuarmaessigt minimum hvert 5. ar.
Forpligtelsen opggres i lgbende priser.

Hensatte forpligtelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, social lovgivning, retssager og
erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcentre, dremalsanseettelser indregnes pa
balancen til den Igbende ydelses kapitaliserede veaerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratraedelsesbelgb ved udlgb af aremalsansaettelser samt eftervederlag til folkevalgte optages
til nominel vaerdi i overensstemmelse med de indgdede aftaler og ancieniteter.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden
pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelse som konsekvens af ny ferielov om samtidighedsferie, hvor feriemidler
for perioden 1. september 2019 - 31. august 2020 indefryses, og som udgangspunkt f@rst
udbetales, ndr modtager fratraeder arbejdsmarkedet - typisk ved folkepensionsalderen -
optages i balancen som skyldig post med modpost pa egenkapitalen. Forpligtelsen nedskrives
i takt med afregning til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler.

Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geaeldsforpligtelse.

Andre gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, andre myndigheder samt
anden gzeld, males til nominel vaerdi.

Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver

tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet gaeld
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Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen (ud over de indefrosne feriemidler naevnt under Langfristet gaeld)
indgar ikke i kommunens regnskabsaflaeggelse.

Eventualrettigheder og -forpligtelser

Eventualrettigheder, sdsom pantebreve, aktier og andelsbeviser som ikke repraesenterer en
omseettelig veaerdi indregnes ikke i balancen, men opfgres i fortegnelsen over
eventualrettigheder og -forpligtelser. Dette geelder ogsd@ kommunale garantier ydet til
forsyningsvirksomheder, almene boligselskaber m.v.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang der er
vasentlige forhold, som bgr belyses, og/eller Indenrigs- og Boligministeriet har stillet krav
om noteoplysning/ regnskabsbemaerkning.

Skanderborg
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Anleegsfortegnelse

Anlaegsfortegnelse

e Oversigt over anlaegsregnskaber under 2 mio. kr.

e Oversigt over saerskilt aflagte anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.
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Oversigt over anlaegsregnskaber under 2 mio. kr.



Anlzegsregnskaber under 2 mio. kr. regnskab 2021

Bevillings- . . U/I
dato Projekter i | hele kroner %
Vej og trafik

04.10.2017 Trafikale investering. sfa. af boligomrade i U

Galten, se regnskabsbemaerkning
Dagtilbud for 0 - 6 3rige
29.04.2020 Ramme til tilpasn./renovering af inst. u
Skoler og padagogiske fritidstilbud
24.03.2021 Kapacitets-&strukturpulje pa skole & dag U
Borgere med fysiske og psykiske handicap
24.06.2020 Bolig i Boenhed pa Sglund U

Kultur og fritid
31.01.2018 Smedjen pa Vestermglle

u

|
N_
U_

30.09.2020 Galten/Skovby Minigolf

*Tabelnote: "U" er Udgifter og "I" er indteegter, "N" er summen af udgifter og indtaegter = nettobelgbet.

Forbrug i alt

1.462.823

1.608.816

1.470.387

899.809

939.646
-941.000
-1.354
200.000

Korrigeret
Anlagsbevilling

1.369.000

1.609.000

1.470.000

900.000

962.000
-962.000
0
200.000

Anlaegsbevilling

1.369.000

329.000

2.000.000

600.000

962.000
-962.000
0
200.000

Tillzeg til
Anlzgsbevilling

1.280.000

-530.000

300.000

*Tabelnote: Plus betyder mindreforbrug/overskud, minus betyder merforbrug/underskud i forhold til den givne anlzegsbevilling.

Trafikale investering. sfa. af boligomrade i Galten: Regnskabsbemazerkning:
Der var bevilget et belgb pa 1.369.000 kr., og der er et underskud pa sagen pa 94.000 kr.; dvs. underskuddet udggr knap 7 %. Dette skyldes

Anlaegsbevilling

-93.823

184

-387

191

22.354
-21.000
1.354

fortrinsvis, at det blev ngdvendig at foretage arealerhvervelse med tilhgrende landinspektgrassistance i et noget stgrre omfang, end det var antaget i
budgetteringsfasen. Desuden viste det sig ngdvendigt at foretage diverse undersggelser af afvandingssystemet i omradet, da flere forhold ikke var

som antaget i projektets indledende fase.



Oversigt over saerskilt aflagte anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.



Anlzaegsregnskaber over 2 mio. kr. regnskab 2021

2.099.093

2.100.000 1.800.000 300.000

Projektering 551.455
R&dgivende ingenigrer 393.887
Projektering eget regi 154.250
Landinspektgr 3.318

Entrepriser 1.547.638
Jordbundsundersggelser 28.400
Veje og stier 1.519.238

2.890.889 2.826.000 1.826.000 1.000.000 -64.889

Projektering 279.335
Projektering eksterne radgivere 258.335
Projektering eget regi 21.000

Anlaegsarbejder 2.546.020
Fremmede entreprengrer 2.546.020

65.535

Arealerhvervelse

8.518.530

8.550.000 8.550.000

Projektering 998.064
Teknisk r&dgivning 989.327
Anden radgivning 8.737

Udfgrelse 7.520.466
Hovedentreprise 5.164.469

H&ndvaerkerudgifter (entreprengr) 5.164.469
Fagentreprise 2.056.488
Fagentreprise -706.287
Temrer (entreprengr) 91.669




Anlzaegsregnskaber over 2 mio. kr. regnskab 2021

VVS (entreprengr)

562.827

El (entreprengr) 889.066
Ventilation (entreprengr) 1.179.622
@vrige handvaerkere (entreprengr) 39.592
Inventar 246.756
Indvendigt inventar 232.845
Udvendigt inventar 13.911
@vrige omkostninger 52.753
@vrige omkostninger 28.695
Byggesagsomkostninger 2.428
Fgrste spadestik/Rejsegilde 18.355
Tilslutningsafgifter 3.275
Kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter 8.403.180 8.403.000 2.700.000 5.703.000 -180

Anlaegsarbejde 8.403.180
Handvaerkerudgif. Porskjzer renov./skimmel 4.112.598
Midlertidige pladser Galten 3.411.615
Midlertidige pladser Virring 107.862

@vrige udgifter

Uvidelse af Afdeling D i L&sby

771.105

5.940.256

5.944.000

4.000.000

1.944.000

Projektering 1.014.122
Teknisk r&dgivning 1.008.122
Intern Radgivning 6.000

Udfgrelse 4.926.134
Totalentreprise 83.397

H&ndvaerkerudgifter (entreprengr) 83.397
Hovedentreprise 4.677.677
H&ndvaerkerudgifter (entreprengr) 4.677.677




Anlzaegsregnskaber over 2 mio. kr. regnskab 2021

*Tabelnote: "U" er Udgifter og
*Tabelnote: Plus betyder mindreforbrug/overskud, minus betyder merforbrug/underskud i forhold til den givne anlaegsbevilling.

Fagentreprise 133.000
Vejanlaeg 133.000
Inventar 13.500
Indvendigt inventar 13.500
@vrige omkostninger 18.560
Byggesagsomkostninger 6.560
Forsikringer 12.000
2.667.020 2.667.000 2.000.000 667.000 -20
Indkgb 1.372.297
3.723.289 3.650.000 3.500.000 150.000 -73.289
Anlzeg, gvrig varekgb 2.635
Anlzeg, tj. u/moms 10.380
Udvendig bygningsved 21.758
Anlzeg, entrep./hdndv 3.582.639
Anlaeg, gvr. tjyd. mv 105.878
23.136.831 21.791.000 10.539.000 11.252.000 -1.345.831
-21.250.230 -19.399.000 -7.600.000 -11.799.000 1.851.230
1.886.601 2.392.000 2.939.000 -547.000 505.399

er indtaegter, "N" er summen af udgifter og indteegter = nettobelgbet.



